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COORD.-GERAL DE EXECUCAO ORC.E FIN./DA/MAPA

Estudo Técnico Preliminar 118/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 21000.073660/2025-46

2. CAPA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROJETO:

CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA
ELABORACAO DE PECAS TECNICAS, INCLUINDO
PROJETOS, LAUDOS, PERICIAS, AVALIACOES,
RELATORIOS, INSPECOES, ETC, A FIM DE ATENDER AS
NECESSIDADES DO MAPA.
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3. INTRODUCAO

Introducao

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) representa um pilar fundamental na fase de planejamento de contratacdes publicas, indo muito além de
uma mera formalidade, ja que materializa o compromisso do MAPA com a exceléncia na gestao dos recursos publicos e a otimizacdo dos resultados
para a administragdo.

O documento néo sé evidencia uma andlise aprofundada do problema, como também delineia o caminho para a solucdo mais eficiente e estratégica,
garantindo que as a¢des do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) sejam pautadas pela racionalidade e pela sustentabilidade.

Conduzido de forma colaborativa pela equipe técnica da Coordenacao de Obras e Infraestrutura (COIN), com o indispensavel apoio especializado da
Divisdo de Projetos (DIPRO), o presente ETP reflete um esforco conjunto para construir um estudo detalhado, abrangente e rigoroso.

O que se busca é um planejamento que minimize riscos, maximize beneficios e assegure a aderéncia as melhores praticas de gestdo de projetos e
contratagoes.

A demanda que impulsiona este estudo é a urgente necessidade de suprir o MAPA de servicos técnicos de engenharia com a para viabilizar o
desenvolvimento de projetos de engenharia, inspe¢des dos prédios, laudos e demais pecas técnicas necesdrias para realizar licitages, contratacdes ou
auxiliar na tomada de decisGes estratégicas.

A presente demanda ndo se fundamenta exclusivamente na caréncia de profissionais no quadro permanente, mas, primordialmente, na notéria
disparidade entre o volume de servicos de engenharia requeridos — notadamente a elaboragdo de projetos — e a capacidade operacional de resposta da
forca de trabalho interna do MAPA.

Essa limitacdo estrutural configura uma lacuna que compromete a celeridade e a manutencao do padrdo de qualidade esperado na conducdo de iniciativas
e obras essenciais a missao institucional do Ministério.

Diante desse cendrio, decidiu-se elaborar o presente ETP , a fim de demonstrar a andlise das alternativas viaveis para mitigar o problema, em
sequéncia, cada alternativa foi examinada sob a ética de sua exequibilidade, custo-beneficio, impactos operacionais e alinhamento com os objetivos
estratégicos do MAPA.

Por fim, optou-se pela selecao e detalhamento da solucao mais adequada, fundamentada em robustos motivos, beneficios esperados e impactos
identificados, assegurando transparéncia e justificativa para as decisdes tomadas.

Em suma, o Estudo Técnico Preliminar ndo deve ser interpretado como somente mais um documento do processo de contratagdo, mas ao contrario, deve
ser visto como de fato deveria sempre ser visto, uma base estratégica.

E como tal( estratégico), o seu papel vai muito além de subsidiar a elaboracdo do Termo de Referéncia, peca central do edital de licitacdo, devendo
ser um importante direcionador na tomada de decisdo, a fim de viabilizar uma contratacdo eficiente, eficaz e efetiva.

A qualidade e precisdo sdo determinantes para a viabilidade de um processo licitatério bem-sucedido, garantindo que a contratacdo futura seja efetiva,
atenda plenamente as necessidades do MAPA e esteja em consonancia com os principios da administragao publica.

4. PLANEJAMENTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Planejamento na Administracao Publica:

Fundamento para a Eficiencia.

O planejamento, como disciplina fundamental da ciéncia da administragcéo, reveste-se de importancia ainda maior no contexto das
contratagGes publicas. A auséncia de um planejamento robusto e bem estruturado em processos licitatérios conduz invariavelmente a
decisdes pouco efetivas, ineficientes e ineficazes, gerando ndo apenas perdas financeiras e danos sociais, mas também comprometendo
a propria capacidade da administracdo de entregar valor publico & sociedade.
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Exemplos de situacdes que podem ocorrer, quando o planejamento é mal elaborado, sdo: definicdo inadequada do objeto, estimativa
de custos irreal, escolha equivocada da modalidade de licitagdo, solugdo inviavel ou pouco efetiva, auséncia de gestédo de risco.

Assim, o planejamento tem uma grande importancia, ndo somente para a licitagdo, mas também para conservar a imagem
organizacional. O ato de planejar integra 0 macroprocesso administrativo organizacional, que contempla as atividades de organizacéo,
controle, coordenacgdo e dire¢do, as quais, quando devidamente realizadas, produzem bons resultados e viabilizam o alcance dos
objetivos estratégicos.

No &mbito das contratacdes, o planejamento cuidadoso envolve etapas:

identificagdo da necessidade;

Levantamento de solugdes;

Escolha da melhor solugéo;

Definicdo precisa do objeto a ser contratado;
Elaboracdo de um Termo de Referéncia detalhado;
Construcdo de orgamento;

Defini¢cdo dos requisitos de contratacéo.

Planejar é um ato de pensar no futuro, a fim de oferecer direcionadores para a tomada de deciséo a ser feita no presente, considerando
cendrios possiveis. Acontece que esse processo é carregado de complexidade inerente a prospeccao do futuro. Logo, exige uma andlise
cuidadosa do ambiente interno e externo, gestdo de riscos eficaz, 0os quais servem de processos auxiliares indispensaveis ao
planejamento.

Na Administragdo Publica Federal, o Decreto-Lei n° 200/1967 j4 consagrava o planejamento como principio fundamental. A Lei n°® 14.133
/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) refor¢a essa obrigatoriedade, elevando o planejamento & condicdo de fase
preparatoria indispensavel do processo de contratacédo, reconhecendo seu papel crucial para a eficiéncia, a eficacia e a economicidade
das aquisi¢gBes publicas.

A Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022, que revogou partes da IN 05/2017, e regulamentou a elabora¢do do Estudo Técnico
Preliminar (ETP) no meio digital, reforcando a importancia deste documento.

O ETP, como o elemento principal do planejamento das contrata¢gfes, deve abordar os seguintes aspectos:
® Necessidade da contratacao: Justificativa da demanda.
® Descricao do objeto: Detalhamento dos bens ou servigos a serem contratados.
® Estimativa de quantitativos: Dimensionamento dos recursos necessarios.
® Estimativa de custos: Previsdo dos gastos envolvidos.
® Cronograma: Definicdo dos prazos para execucao.
® Analise de solugdes: Identificacdo e avaliagao das opc¢des disponiveis no mercado.
® Resultados esperados: Definicdo dos objetivos a serem alcangados.
® Adequacao do ambiente: Andlise das adaptagdes necessarias.
® Parcelamento do objeto: Decisao sobre a divisdo da contratagéo.
® Contratacdes correlatas: Identificacdo de outras contratacdes relacionadas.

® Sustentabilidade: Definicao de critérios ambientais, sociais e econémicos.

Viabilidade: Demonstracdo da capacidade de execuc¢éo da contratagéo.

O estudo técnico preliminar é definido como um documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que
caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo, bem como serve de pilar estrutural para o anteprojeto, termo de
referéncia/ projeto basico.

Durante a elaboragéo, o estudo técnico preliminar deve ser o documento capaz de definir com grande preciséo o problema que se deseja
resolver, as alternativas que existem para resolver e a solu¢cdo mais adequada e escolhida.

O estudo técnico deve comprovar também que é viavel do ponto de vista econémica, social, técnica e ambiental de se adotar a solugdo
escolhida.
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5. Descricao da necessidade

Novo contrato de suporte- Contratar elaboracao de pecas técnicas (
projetos, laudos, pericias, relatorios,etc)

A Relevancia do Ministério da Agricultura e Pecuaria
e

O Papel Crucial de uma Infraestrutura Predial Adequada

A decisdo de iniciar um projeto de contratacdo de empresa especializada, a fim permitir a contratacdo de pegas técnicas (projetos, laudos, pericias e
avaliacOes) se mostra adequada aos interesses do MAPA, tendo em vista a importancia de manter estruturas prediais em condi¢Oes seguras e funcionais.

O Ministério da Agricultura e Pecuéaria (MAPA), como 6rgao central da administracéo publica federal, desempenha um papel crucial no
desenvolvimento do agronegdcio brasileiro e para cumprir sua missédo institucional, o0 MAPA necessita de uma infraestrutura predial
robusta e eficiente, que garanta condicdes de trabalho adequadas para seus servidores e o pleno funcionamento de suas atividades.

Deve-se considerar que o MAPA desempenha um papel de protagonismo estratégico no cenario nacional, sendo o principal 6rgéo
responséavel por formular, normatizar, implementar e fiscalizar as politicas publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel da
agricultura e da pecuaria brasileira, e nada disso seria possivel sem um infraestrutura predial, ou seja, sem obras ou servigos de
engenharia, os quais desempenham um papel acessério, mas crucial.

O trabalho finalistico do MAPA envolve apoio desde a producdo, a comercializa¢do e a sanidade animal e vegetal, até a promogédo do
agronegoécio no mercado interno e externo. Neste cenario, o setor agropecuario, impulsionado pelas politicas e agdes do MAPA se torno
um pilar da economia brasileira, gerando empregos e renda, além de garantir o abastecimento alimentar da populagéo.

Entretanto, para que o MAPA possa cumprir com sua missao institucional, entregue resultados e opere com eficiéncia, torna-
se imprescindivel a manutengdo e ampliagdo da infraestrutura predial.

Cabe destacar que a infraestrutura predial do MAPA é enorme, com atuacdo nacional com diversos prédios, em todas as
unidades Federativas.

A Sede do MAPA se localiza em Brasilia (esplanada dos Ministérios, Bloco D), mas além desse prédio, o Ministério tem as
Superintendéncias Federais de Agricultura-SFA,uma em cada unidade da Federal ( 27 SFAs, incluindo a SFA do Distrito Federal),
bem como os laboratérios nacionais e as unidades de vigilancia e inspecdo espalhados por cidades estratégicas do Brasil.

O que se busca é garantir que os Edificios do MAPA sejam funcionais, seguros e confortaveis, possam proporcionar um
ambiente de trabalho propicio ao desempenho das atividades dos servidores, otimizar a produtividade e a qualidade dos servigos
prestados a sociedade e ao setor produtivo.

A importancia de edificios em boas condi¢gbes tem por base os seguintes aspectos:

® Otimizacao do Desempenho dos Servidores: A empresa a ser contratada sera responsavel por elaborar projetos de engenharia
e apoio na fiscalzagdo de obras e servicos de engenharia que irdo proporcionar ambientes de trabalho adequados, com
instalacdes elétricas e hidraulicas funcionando corretamente, climatizag8o eficiente, seguranca e acessibilidade, contribuem
diretamente para o bem-estar e a motivagdo dos servidores. Um ambiente de trabalho saudavel e funcional reduz o estresse, o
absenteismo e aumenta o engajamento, refletindo em um servigo publico mais eficiente e de maior qualidade. Essas melhorias
somente serdo possiveis através de projetos de engenharia e arquitetura que possam detalhar o que sera necessario
executar.

® Garantia da Continuidade dos Servicos Essenciais: A elaboragéo de projetos e o apoio na fiscalgizagdo de obras e servigos de
engenharia ira permitir que a manutencao preventiva e corretiva das edificagdes tenham continuidade, sem interrupcdes nas
atividades do MAPA decorrentes de problemas estruturais, falhas em equipamentos ou inadequa¢des normativas. A continuidade
dos servigos, como inspecdo sanitéria, fiscalizagdo, emissdo de documentos e atividades de laboratério e pesquisa, é fundamental
para o bom funcionamento do agronegdécio e para a prote¢do da salude publica e do meio ambiente. Para garantir o bom
funcionamento das edificacbes, seja por meio de manutencées rotineiras ou reformas, em todos o0s casos, ﬂ
necessario projeto basico, planilhas orcamentarias, estudos técnicos, fundamentais para realizar as contratacées.
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® Preservagao do Patrimonio Publico e Eficiéncia no Uso dos Recursos: A preocupagdo em ter uma empresa especializada
para elaborar projetos represeta uma acdo com efeito direto na preservacdo do patrimdnio imobiliario do MAPA, permitindo
corrigir problemas que possam causar a depreciacdo acelerada, bem como reduzir os custos futuros com reformas. Uma gestdo
eficiente da infraestrutura predial demonstra responsabilidade com o uso dos recursos publicos e otimiza os investimentos a longo
prazo.

® Fortalecimento da Imagem Institucional: Edificios bem conservados e com boa aparéncia transmitem uma imagem positiva do
MAPA para o publico em geral, para o setor produtivo e para outros 6rgdos governamentais. Essa imagem de cuidado e
profissionalismo fortalece a credibilidade do Ministério e facilita a interlocugdo com os diversos stakeholders, contribuindo para a
implementacéo eficaz das politicas publicas.

® Suporte Adequado as Atividades de Laboratério e Pesquisa: Muitas unidades do MAPA abrigam laboratérios e centros de
pesquisa que desempenham um papel crucial no desenvolvimento de tecnologias, no controle de qualidade e na sanidade
agropecuaria. Edificios com instalagfes adequadas, seguras e com a infraestrutura necessaria para essas atividades sao
essenciais para garantir a precisdo dos resultados e 0 avanco da ciéncia e da inovagéo no setor. Nada disso sera possivel sem
projetos de engenharia e outras pecas técnicas.

Em suma, investir na contratacdo de empresa especializada para elaborar projetos ndo deve ser visto como mais uma despesas ou
gasto, mas devido a importancia estratégica, deve-se entender como um investimento, ja que traduz em maior eficiéncia na atuacdo do
Ministério, na melhoria da qualidade dos servigcos prestados, na preservacdo do patrimdnio publico e, consequentemente, no
fortalecimento do agronegdcio brasileiro e no alcance dos resultados que a sociedade espera do érgéo.

A presente contratacdo tem por objeto contratar empresas especializada para prestar servi¢cos por demanda, a saber:

® Elaboracdo de pecas técnicas de engenharia/arquitetura ( projetos, laudos, pareceres,inspec¢Oes, relatérios, planilhas
orgamentarias, cronogramas, estudos técnicos, etc).

O papel da Coordenacao de Obras e Infraestrutura - COIN e do Servico de Projetos- SEPROJ

A Coordenacéo de Obras e Infraestrutura - COIN e a Divisdo de Projetos - DIPRO séo responsaveis por planejar, estudar, organizar,
controlar, coordenar e comandar o processo de gestdo da infraestrutura predial do MAPA, o que envolve encontrar solugdes para os
problemas do MAPA em nivel local (Brasilia) e em nivel nacional.

Os Ultimos anos tém sido de aumento significativo na demanda por servigos de manutencéo predial, reforma e obras de engenharia, haja
vista uma demanda reprimida. Acontece que qualquer servi¢o ou obra de engenharia requer estudos técnicos, projetos, orgamentos.

Logo, a ideia de contratar uma empresa especializada para prestar servicos de elaboracdo de projetos por demanda, nasce para resolver
0s principais problemas enfrentados pelo MAPA em relagdo a infraestrutura dos edificios.

As edificagfes do MAPA, atualmente, apresentam problemas devido as seguintes razées:

® Envelhecimento das Edificacdes: Muitas das edificacdes do MAPA possuem idade superior a 50 anos de construgdo, se
encontram em situagdo de deterioracéo, exigindo intervengdes constantes para adequacgao as normas vigentes, a fim de garantir a
seguranga e o conforto dos usuarios.

® Expansdo das Atividades do MAPA: O crescimento do agronegécio no Brasil e a consequente expansdo das atividades do
MAPA em todo o pais demandam novas construgdes e reformas em seus edificios. Além disso, a manutencédo continua das
unidades ja existentes, como superintendéncias e laboratérios, torna-se essencial para atender a expansdo das atividades do
agronegéocio.

® Demandas por Adequacdo Normativa: A necessidade de adequar as edificagbes as normas de acessibilidade, seguranca
contra incéndio e outras legislacdes exige a realizacdo de obras e servigos, incluindo reformas, o que requer estudos técnicos e
projetos.

® Falta de equipe Técnica: O MAPA enfrenta uma crise em relagédo a falta de méo de obra qualificada para elaborar projetos de
engenharia e arquitetura, haja vista a pouca disponibilidade de servidores com formagdo em engenharia e arquitetura e com
expertise em trabalhos técnicos.

® Demanda crescentes das unidades do MAPA nos estados: O mapa possui unidades em todas as capitais do Brasil. Essas
unidades sdo conhecidas como Superintendéncias Federais de Agricultura - SFAs. Ademais, o MAPA possui unidades
espalhadas por outras cidades, além das capitais, incluindo unidades de laboratérios e pesquisas. Boa parte dessas unidades se
encontram e em situacéo precéria, com manutenc¢do predial deficiente e necessidade de reformas urgentes.

® Falta de mao de obra qualificada nas SFAs: Recentemente, o MAPA contratou consultores para elaborar laudos de inspecéo
predial em todas as SFAs. Os referidos laudos foram juntados ao presente processo de licitagcdo , a fim de evidenciar a situagéo
precaria de muitas unidades. O que se observa é que a falta de profissionais com formacdo em engenharia ou arquitetura,
inviabiliza muitos projetos de reforma, constru¢cdo ou manutencao que sao necessarios para essas unidades.
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O novo contrato de elaboracdo de projetos devera priorizar a constru¢cdo de um cendrio de capacidade para atender as unidades
administrativas do ministério em territério nacional, incluindo as superintendéncias, laboratérios, unidades de pesquisas, dentre outras,
garantindo a padronizagdo e a qualidade dos servicos.

Iméveis do MAPA pelo Brasil

Andlise por regido

Atualmente, o MAPA tem prédios em todo o Brasil, e em um levantamento feito constatou-se as seguintes areas em metro

quadrado .
AREA EM METRO QUADRADO POR UNIDADE DA FEDERACAO
POR REGIAO
A 2
GRUPOS ITENS UF Area em m
Total
1 AC 2.879
2 AM 2.627
3 RR 8.417
4 RO 2.293
G1 - Norte
5 PA 13.400
6 TO 6.000
7 AP 1.223
Total da area em m? 36.837,56
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= AC
m AM
= RR
m RO
= P4
nTO
= AP

Percentual de area em m? por Estado

O grafico revela que o estado do Para concentra a maior area demandando intervengfes, representando expressivos 37% do total.

Tocantins também apresenta uma parcela significativa, com 16% da area necessitando de projetos e acompanhamento.

Os demais estados, embora com areas menores (Amazonas com 7%, Ronddnia com 6%, Roraima e Acre com 5% cada, e Amapa com

4%), somam uma parcela consideravel que também requer atengéo em termos de projetos.

A dispers@o geografica dessas areas, abrangendo diversos estados da federacdo, reforca a necessidade de uma empresa com

capacidade de atuacdo em diferentes localidades e com expertise para lidar com as particularidades de cada regiao.

A contratagdo de uma empresa especializada garantira ao MAPA o acesso a mao de obra qualificada para a elaboracéo de projetos de
engenharia que atendam as necessidades especificas de cada imdével, otimizando os recursos e assegurando a qualidade das

intervencdes.

Diante do volume e da distribuicdo das areas que demandam manutencao, reformas ou obras, conforme demonstrado no gréfico, a
contratacdo de uma empresa especializada em projetos de engenharia se configura como uma medida essencial para que o MAPA possa

atender de forma eficaz e eficiente as suas necessidades, garantindo a conservacgao e a funcionalidade de seus imoveis.

A 2
GRUPOS ITENS UF ACAC
Total
1 MA 3.250
2 Pl 3.377
3 CE 8.000
4 RN 3.303
5 PE 4.306
G2 - Nordeste
6 PB 2174
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7 SE 8.398

8 BA 3.838

9 AL 2.320
Total da area em m? 38.966,39

m SE
= BA

m AL

’ 2
Percentual de area emm m” por Estado

Observando as porcentagens apresentadas nas fatias do gréfico, constata-se que Sergipe (SE) concentra a maior proporcao da area total
com necessidade de interveng8es, representando 22%. O Ceara (CE) também possui uma parcela significativa, com 20%. Bahia (BA)
aparece com 10%, seguido de perto por Pernambuco (PE) com 11%. Maranhdo (MA) e Rio Grande do Norte (RN) apresentam ambos
8%, enquanto Piaui (PI) detém 9%. Alagoas (AL) e Paraiba (PB) possuem as menores representa¢cfes, ambos com 6% da éarea total

demandando acdes.

Em sintese, dentro do contexto da regido Nordeste, Sergipe e Ceara se destacam com as maiores areas de iméveis que necessitam de
projetos de engenharia . Os demais estados, embora com participagfes menores individualmente, em conjunto representam uma
demanda consideravel que reforca a necessidade de uma empresa especializada para atender as demandas do MAPA também nesta
regido. A contratacdo de tal empresa permitird uma atuagdo coordenada e eficiente nos diversos estados do Nordeste, garantindo a

elaboracdo de projetos adequados as particularidades de cada localidade e o acompanhamento da execucao das obras e servigos.

GRUPOS ITENS UE Area em m2
Total
1 DF 1131,63
2 GO 5672
3 MT 5274,18
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4 MS 1851,38
5 DF - SEDE 22725,42
Grupo 3 - Centro- 6 DF - ANEXO 29516,35
Oeste
7 DF - BLOCO C 1888
8 DF - GARAGEM OFICIAL 5000
9 DF - INMET 9701,46
10 DF - LADIC 1136,93
Total da area em m? 83.897,35
Percentual de area em m? por Estado
DF - LADIC
DF - INMET 2%
DF - GARAGEM OFICIAL
m DF
CRES]
- MT DF-BLOCOC
m M5
= DF - SEDE
u DF - ANEXO
= DF-BLOCOC
u OF - GARAGEM OFICIAL
= DF - INMET
u DF - LADIC

A andlise do grafico da regido Centro-Oeste revela um panorama onde a necessidade de intervengdes em imoveis, sejam elas de
manutencao, reformas ou obras, concentra-se de maneira expressiva no Distrito Federal. Ao detalharmos a distribuicéo da &rea dentro do
DF, observamos que o Anexo se destaca como a maior area demandante, representando 35% do total da regido. A Sede do 6rgao
também possui uma participagao significativa, com 27%.
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Outras éareas relevantes no DF incluem o prédio do INMET, com 12%, e a Garagem Oficial, com 6%. Parcelas menores da area total do

DF séo representadas pelo Bloco C e pelo LADIC, ambos com 2%, e uma area nao especificada que corresponde a 1%.

Ao somarmos todas essas areas dentro do Distrito Federal, constatamos que o DF, como um todo, representa a grande maioria da
demanda da regido Centro-Oeste, alcancando 85% da area total que necessita de projetos de engenharia.

Em comparacédo, os demais estados da regido apresentam areas consideravelmente menores: Goias representa 7%, Mato Grosso 6% e
Mato Grosso do Sul apenas 2% da area total.

A acentuada concentracdo da demanda no Distrito Federal sublinha a importancia estratégica e a urgéncia da contratacdo de uma

empresa especializada para atender as necessidades do MAPA na regiéo.

A atuacdo eficiente e coordenada dessa empresa garantird o atendimento adequado as necessidades de projetos em toda a regido,

otimizando a gestao do patrimdnio imobiliario do MAPA.

A 2
GRUPOS ITENS UF Areaem m
Total
1 SP 16.804
2 RJ 7.225
Grupo 4 - Sudeste
3 ES 3.587
4 MG 16.830
Total da area em m? 44.445,86

-

Percentual de area em m”? por Estado
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Analisando o gréafico da regido Sudeste, observamos uma distribuicAo bem definida da area total de imdveis que necessitam de
manutencao, reformas ou obras entre os quatro estados que a compdem. Sdo Paulo (SP) e Minas Gerais (MG) dividem a maior parcela
dessa area, cada um representando 38% do total. O Rio de Janeiro (RJ) possui uma participagdo de 16%, enquanto o Espirito Santo (ES)
apresenta a menor propor¢do, com 8% da area total da regido Sudeste demandando intervencgdes.

Essa distribuicdo equilibrada entre Sdo Paulo e Minas Gerais, que juntos representam a grande maioria (76%) da area necessitando de
atencdo, indica que a demanda por projetos de engenharia estard concentrada principalmente nesses dois estados. O Rio de Janeiro,
com uma parcela significativa de 16%, também demandard uma atencéo consideravel. Embora o Espirito Santo apresente a menor area
relativa, com 8%, sua incluséo reforca a necessidade de uma atuagéo abrangente da empresa a ser contratada em toda a regido Sudeste.

A contratagdo de uma empresa especializada se mostra crucial para atender a essa demanda expressiva e distribuida, garantindo a
elaboracéo de projetos adequados as especificidades de cada estado e o acompanhamento eficaz das obras e servicos de engenharia
necessarios para a manutencao e melhoria do patriménio imobiliario do MAPA na regido Sudeste.

A 2
GRUPOS ITENS UF Area em m
Total
1,00 RS 244.512,62
Grupo 5 - Sul 2,00 PR 30.563,35
3,00 SC 6.354,64
Total da area em m? 281.430,61
. 2
Percentual de area em m” por Estado
= 5C
2%
= RS
= PR
= SC
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Analisando o gréafico da regido Sul, observamos a distribuicdo da area total de imdveis que necessitam de intervengdes entre os trés
estados que a compdem. O Rio Grande do Sul (RS) detém a maior parcela dessa area, representando expressivos 87% do total. O
Parana (PR) possui uma participagdo de 11%, enquanto Santa Catarina (SC) apresenta a menor propor¢do, com apenas 2% da area total
da regido Sul demandando manutencgéo, reformas ou obras.

Essa distribuicdo desigual demonstra uma concentracao significativa da demanda por projetos de engenharia no estado do Rio Grande
do Sul. A area a ser atendida no RS é substancialmente maior que a dos outros dois estados da regidao combinados. Embora o Parana
também apresente uma demanda relevante, com 11%, a necessidade em Santa Catarina é comparativamente pequena.

Diante desse cenario, a contratagdo de uma empresa especializada para atender a regido Sul devera ter como foco principal as
necessidades do Rio Grande do Sul, dada a grande extens&o da area a ser contemplada com projetos . O Parani também demandara
atencdo, enquanto a drea em Santa Catarina, embora menor, também devera ser considerada no planejamento das a¢des da empresa
contratada, garantindo uma cobertura completa das necessidades do MAPA em toda a regido Sul.

Iméveis do MAPA pelo Brasil

Andlise Geral

Realizando uma analise comparativa das cinco regiées do Brasil com base nos graficos apresentados, podemos tragar um panorama da
distribuicdo da area total de iméveis que necessitam de manutencgéo, reformas ou obras em todo o territério nacional.

Na regiao Norte, o0 estado do Para se destaca com a maior area demandante, representando 37% do total da regido. Tocantins também
possui uma parcela significativa, com 16%. Os demais estados da regido Norte (Amazonas, Ronddnia, Roraima, Acre e Amapd)
apresentam areas menores, variando entre 4% e 7%.

Ao analisarmos a regiao Nordeste, Sergipe e Ceard concentram as maiores propor¢des, com 22% e 20% respectivamente. Bahia e
Pernambuco também apresentam demandas relevantes, com 10% e 11%. Os demais estados do Nordeste (Maranh&o, Piaui, Rio Grande
do Norte, Paraiba e Alagoas) possuem areas menores, variando entre 6% e 9%.

A regido Centro-Oeste demonstra uma concentragdo expressiva da demanda no Distrito Federal, que, em sua totalidade (somando
todas as areas de seus prédios e setores), representa 85% da area total da regido. Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul possuem
areas significativamente menores em comparagdo, com 7%, 6% e 2% respectivamente.

Na regidao Sudeste, a distribuicdo da demanda é mais equilibrada entre os maiores estados. Sdo Paulo e Minas Gerais lideram com 38%
cada, seguidos pelo Rio de Janeiro com 16% e Espirito Santo com 8%.

Por fim, na regido Sul, o Rio Grande do Sul concentra a grande maioria da area demandante, com 87% do total. Parana possui uma
parcela de 11%, enquanto Santa Catarina apresenta a menor demanda da regido, com apenas 2%.

Em uma perspectiva nacional, observamos uma heterogeneidade na distribuicdo da necessidade de intervengdes nos iméveis do MAPA.
O Distrito Federal, dentro da regido Centro-Oeste, apresenta a maior concentracdo de area demandante quando comparado com 0s
estados individualmente nas demais regides.

Para e Sergipe também se destacam como estados com areas consideraveis dentro de suas respectivas regiées. Sdo Paulo e Minas
Gerais, na regido Sudeste, dividem uma grande parcela da demanda, enquanto o Rio Grande do Sul lidera expressivamente na regido
Sul.

Essa andlise abrangente revela que a demanda por projetos de engenharia esta distribuida por todo o Brasil, com diferentes niveis de
concentragdo em cada regido e estado. A contratacdo de uma empresa especializada devera levar em consideracdo essa distribuicdo
geografica da demanda, garantindo a capacidade de atuagdo em todas as regifes e estados onde o MAPA possui imoveis necessitando
de intervencgdes.

A robustez da andlise demonstra a complexidade e a extenséo do trabalho a ser realizado, refor¢ando a importancia de uma empresa
com expertise e capacidade logistica para atender as diversas necessidades identificadas em cada canto do pais.

Importancia do Contrato de suporte

Por meio deste contrato, as necessidades do MAPA em termos de projetos de engenharia serdo atendidas em nive nacional,mantendo o
gerenciamento por meio da Coordenacgéo de Obras e Infraestrutura - COIN, a qual sera responsavel por fazer a gestdo das demandas.

A centralizacdo do gerenciamento do contrato, por meio da COIN/CGLI é uma estratégia adequada, tendo em vista a falta de mdo de
obra qualificada nos estados, e se cada unidade fosse responsavel por contratar uma empresa de elaboragéo de projetos, poderia causar
desequilibrios, aumentando as desigualdades nas estruturas predias, com alguns regides melhores que outras.

A ampliacéo dos servigos de elaboracéo de projetos por demanda possibilita:
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® Atender de forma mais eficiente e agil as demandas de manutencgdo preventiva e corretiva em todas as unidades do MAPA.
® Agilizar a elaboracao de estudos técnicos, projetos e orgamentos para novas obras e reformas

® Garantir um atendimento de qualidade em todas as unidades do Ministério, espalhadas pelo territorio nacional.

PROPOSTA: AMPLIAR A OFERTA DE PECAS TECNICAS

A presente proposta de reformulag&o contratual visa expandir a capacidade de resposta da COIN , por meio da capacidade de elaboracdo
de pecas técnicas de engenharia, a fim de atender uma demanda de nivel nacional do MAPA. Busca-se com isso viabilizar a consecugéo
dos objetivos estratégicos do MAPA, por meio da oferta de servicos de elaboracdo de projetos, de modo a atender as diversas unidades
do MAPA distribuidas no territério nacional.

A expanséo se justifica pela necessidade de garantir a padronizacdo e a qualidade dos servigos de elaboracéo de projetos , 0s quais sdo
fundamentais para a manutengdo das instalacdes do Ministério, otimizando recursos, bem como assegurando a conservagdo do
patrimdnio publico em ambito nacional.

O que se busca é aumentar a quantidade de engenheiros civis, incorparar a equipe profissionais com formagédo em engenheira mecanica
e engenharia elétric, bem como um profissional de gerenciamento de projetos.

A expansao trara os seguintes beneficios:

® Maior capacidade de resposta: Possibilitard atender as demandas de elaboracdo de projetos essenciais para a manutengao
preventiva e corretiva de forma mais agil e eficiente em todas as unidades do MAPA, minimizando interrup¢des e garantindo a
continuidade dos servigos essenciais.

® Suporte técnico especializado: Sera possivel alocar profissionais com expertise especifica para diferentes tipos de projetos e
intervengdes, elevando a qualidade técnica dos servicos prestados a partir da centralizacéo da equipe em Brasilia.

® Padronizacdo de processos: Facilitara a implementagdo de processos e procedimentos uniformes para a gestdo da manutencéo
e dos projetos em todas as unidades do MAPA, garantindo maior eficiéncia e controle com a coordenacao centralizada em Brasilia.

® Otimizacao de custos a longo prazo: Uma manutencgéo preventiva eficaz e projetos bem elaborados podem reduzir custos com
intervengdes emergenciais e garantir a maior durabilidade dos edificios em todas as localidades atendidas a partir de Brasilia.

® Fortalecimento da capacidade de planejamento: Uma equipe maior permitird um planejamento mais estratégico das acdes de
manutengdo e das novas obras, alinhado com as necessidades de longo prazo do MAPA em ambito nacional, com a gestdo
baseada em Brasilia.

® Melhor apoio aos 6rgdos parceiros: O MAPA presta apoio técnico a outros ministérios que utlizam suas edificacGes , tal
como o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA), bem como
o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), e a contrata¢do de projetos por demanda, possibilita melhorar a relacdo com esses
6rgaos.

Adicionalmente, para atender da melhor forma as demandas em todo o Brasil, 0 novo contrato contemplara a prestacao de
servigos por demanda para a elaboracao de projetos especificos, conforme a necessidade de cada unidade.

REGISTRO FOTOGRAFICO DOS PREDIOS DO MAPA

O Ministério da Agricultura e Pecuédria (MAPA) desempenha um papel crucial na inspecdo animal e vegetal, além de apoiar o agronegdcio em todo o
territorio nacional. Para cumprir sua missdo, 0o MAPA possui um vasto patriménio imobilirio de relevante valor econdmico e social. No entanto, muitas
de suas edificagdes, localizadas em capitais e cidades do interior (inclusive histéricas), sdo antigas e apresentam desgastes significativos, demandando
manutencgao e conservacao constantes.

O MAPA reconhece o grande desafio de manter sua estrutura predial em boas condigGes, especialmente em um pais de dimensdes continentais. Sem um
planejamento adequado, a situacdo tende a se agravar. Embora a sede do MAPA em Brasilia tenha passado por melhorias substanciais nos tltimos anos e
esteja em conformidade com os padrdes exigidos, os edificios em outras unidades da federagéo e no interior estdo aquém de uma estrutura adequada para
um 6rgdo publico que representa um setor tdo vital para a economia brasileira.

Diante dessa disparidade, o presente estudo técnico visa fortalecer e evidenciar a necessidade de padronizar e aprimorar as estruturas dos iméveis do
MAPA em todo o Brasil. Para isso, busca-se identificar solu¢des de engenharia que melhorem as condi¢des dos imdveis. A iniciativa inicial é assegurar
a disponibilidade de profissionais de engenharia qualificados para elaborar projetos.

O objetivo principal é criar um centro de apoio técnico de engenharia em Brasilia que ira facilitar a elaboracédo de projetos de engenharia, que servirdo de
base para a contratagdo de servicos de manutencdo, reformas e obras de engenharia, garantindo condi¢oes adequadas para os im6veis do MAPA em todo
o0 pais.

Dada a magnitude e importancia do projeto, um relatério detalhado com fotografias das deficiéncias de cada prédio segue em anexo ao Estudo Técnico
Preliminar os registros fotograficos. As imagens ilustram alguns os edificios do MAPA em diversas regides do Brasil que serdo contemplados.
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6. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

COORDENAGAO DE OBRAS E INFRAESTRUTURA EURIPEDES GABRIEL DOS SANTOS

7. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Requisitos da Contratacao:

Garantindo a Qualidade e Eficiéncia dos Servicos

Os requisitos da contratacdo sdo fundamentais para definir as expectativas e assegurar que a empresa contratada tenha a capacidade técnica e operacional
para atender as necessidades do MAPA.

A definicdo clara e precisa desses requisitos é essencial para, ja que o Manual de Licitacdes e Contratos: Orienta¢des e Jurisprudéncia do TCU- afirma
que os requisitos da contratacdo sdo elementos necessarios ao objeto a ser contratado, fundamentais para viabilizar o atendimento das necessidades que
originaram a contratagao.

Neste aspecto, imporante ter equilibrio, ja que os requisitos ndao devem contemplar especificacdes excessivas, desnecessarias ou irrelevantes.

Faz parte dessa etapa observar se o objeto a ser contratado se encontra cadastrado no catalogo eletronico de padronizagdo, disponivel no Portal Nacional
de Compras Publicas.

A fim de atender a recomendacdo, a equipe de planejamento fez a consulta no portal de padrobnizacdo e ndo encontrou o objeto.

Os requisitos da contratacdo envolvem exigéncias relativas aos seguintes aspectos:

10.

. Exigéncias internas da organizacdo: Conjunto de exigéncias relacionadas a seguranca da informacdo, a protecdo a dados pessoais, a gestdo

documental, a gestao de riscos;

. Exigéncias externas a organizacao: Conjunto de exigéncias relacionadas aos aspectos legais, infralegais e regulatérios (p. ex., aderéncia a

normas técnicas, de satide e de seguranca do trabalho)

. Exigéncias relativas a qualidade : Conjunto de exigiéncias que visam permitir que a solucdo a ser implementada atenda a necessidade que

originou a demanda e que os problemas identificados sejam resolvidos, que vale tanto para as licitacdes que adota 0 menor pre¢o como critério
de julgamento, ja que devem possuir requisitos minimos de qualidade, quando na licitagdo de técnica e prego, na qual podem ser definifidos
critérios para avaliacdo da qualidade técnica das propostas.

. Exigéncias relativas as necessidade de amostras, exame de conformidade ou prova de conceito: Conjunto de exigéncias amparadas na

lei 14.133/2021, a fim de permitir que a Administragdo possa exigir do licitante provisoriamente vencedor do certame a homologacdo de
amostras, a realizacdo de prova de conceito, entre outros testes, de modo a comprovar a aderéncia do objeto ofertado as especificagdes definidas
no termo de referéncia ou no projeto basico.

. Exigéncias relativas aos critérios de sustentabilidade: Conjunto de exigéncias que visam comprovar a aderéncia do licitante aos critérios de

sustentabilidade. O Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, da AGU, orienta sobre o assunto (Advocacia-Geral da Unido, 2023).

. Exigéncias relativas a transicao contratual: Conjunto de exigéncias que visam facilitar a transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas

empregadas, capacitacdo dos técnicos do contratante ou do novo contratado, esses requisitos constardao no modelo de execucao do objeto, no
termo de referéncia.

. Exigéncais relativas a garantia, manutencdo e assisténcia técnica: Conjunto de exigéncias de manutencdo e assisténcia técnica devem

contemplar a definicdo do local de realizagdo dos servigos, “admitida a exigéncia de deslocamento de técnico ao local da reparti¢do ou a
exigéncia de que o contratado tenha unidade de prestacdo de servigos em distancia compativel com as necessidades da Administracdo”. Esse
requisito constara do modelo de execucédo do objeto, no termo de referéncia.

. Exigéncias relativas a vistoria dos licitantes ao local de execuc¢do do objeto: Conjunto de exigéncias que visam estabelecer a exigéncia ou

faculdade de realizagdo da vistoria,bem como a possibilidade de os participantes da licitacdo apresentarem declaracdo afirmando que conhecem
as condicGes dos locais de execucdo

. Exigéncias relativas a Subcontratacdo: Conjunto de exigiéncias que tratam da possibilidade de subcontratagdo e, caso essa seja admitida, bem

como a definicdo de um limite para subcontratacdo.
Exigéncias relativas a qualificacao técnica: Conjunto de exigéncias que tratam da qualificacdo técnica operacional ( empresa ) e profissional, a
fim de permitir a habilitacdo da empresa licitante
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1. Requisitos internos da organizacao da empresa licitante

Neste etapa serdo definidos um conjunto de requisitos relativos a organizacdo interna da empresa licitante e que devem ser cumpridos durante a
execucdo do contrato.

Conforme o Manual de Licitagcdes e Contratos do TCU, a categoria abrange as exigéncias internas da empresa a ser contratada que impactam
diretamente a seguranca, a conformidade e a qualidade dos servicos prestados.

A Contratada devera comprovar a implementacdo e a conformidade com as exigéncias internas relativas a gestdo, seguranca e ética, conforme segue:

® A Contratada devera demonstrar a adocdo de politicas e procedimentos de seguranca da informacao compativeis com os padroes de mercado e
aderentes as normas brasileiras vigentes, que garantam a integridade, confidencialidade e disponibilidade dos dados e informagGes acessados ou
gerados durante a execugado contratual.

® Inclui-se a comprovacao de préticas de gestdo de acessos légicos e fisicos, criptografia de dados sensiveis, planos de backup e recuperacdo de
desastres, e medidas de protecdo contra ciberataques, especialmente no que tange ao acesso a sistemas e bases de dados do MAPA.

® A Contratada deverd comprovar a conformidade plena com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) — Lei n° 13.709/2018, e demais
regulamentagoes aplicaveis, em todas as suas operagdes que envolvam o tratamento de dados pessoais.

® Deverd ser demonstrada a existéncia de politicas de privacidade, treinamento regular da equipe sobre protecdo de dados, e mecanismos eficazes
para garantir a seguranga, o consentimento (quando aplicével) e o tratamento adequado de quaisquer dados pessoais que possam ser acessados,
coletados ou gerados durante a prestacdo dos servigos.

® A Contratada deverd implementar e manter um sistema robusto de gestao documental para todos os projetos de engenharia, relatérios,
pareceres técnicos e demais documentos produzidos ou manuseados no escopo dos servicos.

® O sistema deverd assegurar a organizacao, padronizagdo, rastreabilidade, controle de versdes, seguranca e o arquivamento adequado (eletrdnico e
/ou fisico) dos documentos, em conformidade com as normas técnicas pertinentes e a legislacdo aplicavel, garantindo o acesso facilitado pelo
MAPA quando solicitado.

® A Contratada deverd comprovar a existéncia e aplicacdo de metodologia ou plano de gestao de riscos operacionais inerentes a execucao dos
servicos contratados.

® O plano devera contemplar a identificagdo, anélise, avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos que possam comprometer a continuidade,
qualidade ou seguranca dos servicos, tais como falhas de equipamentos, auséncia de pessoal-chave, incidentes no local de trabalho (para equipes
residentes ou em campo), e interrupgoes que impactem o cronograma de projetos.

2. Requisitos externos da organizacao ( empresa licitante)

Apbs abordar os requisitos internos, que focam na governanga e nos processos da propria empresa contratada, é essencial agora detalhar as exigéncias
externas. Neste caso, se trata de condi¢Oes e padroes que a contratada deve atender por forca de leis, regulamentos e normas técnicas aplicaveis a sua
atividade e ao objeto da contratacdo.

A categoria abrange todas as obrigacdes legais, infralegais e regulatérias que a Contratada deve cumprir para a execucdo dos servigos de elaboracdo de
projetos de engenharia .

O atendimento a esses requisitos é mandatério e garante que a prestacdo dos servigos esteja em conformidade com o arcabougo juridico e técnico vigente
no pais.

Para a contratacdo de empresa especializada em elaboracdo de projetos de engenharia os seguintes requisitos externos sdo essenciais:

® A Contratada devera comprovar e garantir a aplicacao integral das normas técnicas brasileiras (ABNT) pertinentes a elaboracdo de projetos
de engenharia (arquitetura, estrutura, instalages elétricas, hidrossanitarias, prevencao de incéndio, etc.)

® Isso inclui, mas ndo se limita, as normas de desenho técnico, calculo estrutural, instalagdes, acessibilidade, desempenho de edificacdes e demais
normas especificas para o tipo de edificacdo ou infraestrutura a ser projetada. A ndo conformidade pode inviabilizar a aprovagdo de projetos ou a
regularidade de obras.

® A Contratada devera cumprir rigorosamente todas as Normas Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego aplicaveis as
atividades de engenharia e obras civis, especialmente as NR-18 (Condi¢des e Meio Ambiente de Trabalho na Indtstria da Construgao), NR-35
(Trabalho em Altura), NR-09 (Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais - PPRA) e NR-07 (Programa de Controle Médico de Satide
Ocupacional - PCMSO).

® Inclui-se a obrigatoriedade de fornecimento de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) adequados, treinamento de seguranca para a equipe,
elaboracdo de Anélise Preliminar de Riscos (APR) e demais documentos e procedimentos exigidos por lei para garantir um ambiente de trabalho
seguro para sua mao de obra residente e para as equipes em campo.

® A Contratada devera demonstrar conhecimento e aderéncia a legislacdo ambiental vigente, especialmente aquela relacionada a interven¢des em
areas especificas (ex: APP — Areas de Preservacio Permanente, 4reas de vegetacio nativa), gestdo de residuos da construcéo civil e obtencéo de
licengas ambientais, quando aplicavel aos projetos ou atividades de fiscalizagao.

® A Contratada e seus profissionais técnicos deverdo cumprir o Cédigo de Etica Profissional e todas as resolugdes e determinacdes do Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) e do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA), garantindo a
responsabilidade técnica e a habilitagdo dos profissionais envolvidos.

® Inclui-se a exigéncia de que os projetos sejam devidamente registrados e acompanhados por Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) ou
Registros de Responsabilidade Técnica (RRTs) validas.
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2. Requisitos de qualidade

Apds abordar os requisitos internos e externos, serdo detalhados os requisitos de qualidade, os quais sdo essenciais para garantir que os servigos
contratados atendam as expectativas do MAPA e entreguem valor real, sem, contudo, exceder o que é estritamente necessario para a finalidade da
contratacao.

Os requisitos de qualidade definem os padrdes e caracteristicas desejéveis para os entregaveis e para a execugdo dos servicos de elaboragdo de projetos
de engenharia, a fim de garantir que o produto final seja adequado ao seu proposito, eficaz e atenda aos niveis de exceléncia esperados, mesmo em
contratacdes que utilizem o critério de menor preco.

No presente caso, optou-se por adotar a licitacdo com critério de julgamento técnica e preco, a fim de valorizar as exigéncias de qualidade e atender a
determinagdo do TCU.

Recentemente, houve determinacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) para que a licitacdo de projetos de engenharia adote o critério de julgamento
por "técnica e preco" , o que é algo de suma importancia para a Administracdo Publica.

A abordagem defendida pelo TCU visa conisderar a qualidade técnica dos projetos como fator preponderante, e ndo apenas o menor preco, de modo a
aumentar a seguranga, eficiéncia e economicidade de futuras obras e servigos.

A adocdo do critério de "técnica e prego" é crucial, na medida que projetos de engenharia de baixa qualidade podem resultar em graves problemas
durante a execugdo da obra, como estouros de orcamento, atrasos, necessidade de retrabalhos, baixa durabilidade da infraestrutura, e até mesmo riscos a
seguranca publica.

Ao ponderar a técnica, a Administracdo assegura que os projetos serdo elaborados por equipes mais qualificadas e experientes, com solu¢des inovadoras
e adequadas as necessidades especificas, resultando em beneficios a longo prazo para o erdrio e para a sociedade.

No entanto, para a equipe de planejamento de licitagdes, a implementacdo desse critério de técnica e preco representa um grande desafio, ja que a
elaboracdo de critérios de julgamento técnicos e de precos devem ser adequados, compativeis e ndo podem violar os principios da licitagdo, como a
ampla competitividade.

Logo, alguns aspectos foram considerados pela equipe de planejamento, na definicdo dos critérios técnicos:

® Definicao de Critérios Técnicos Claros e Objetivos: Os critérios técnicos devem ser quantificaveis e mensuraveis sempre que
possivel, evitando subjetividade. Logo, deve-se privilegiar a comprovacao de experiéncia da equipe técnica, a metodologia da
proposta, a qualidade de projetos anteriores, a capacidade de inovacdo e adequacao as normas técnicas.

* Ponderacdo Adequada entre Técnica e Prego: E essencial estabelecer um peso equilibrado entre a proposta técnica e a
proposta de prec¢o, de forma que 0 aspecto técnico tenha relevancia sem inviabilizar a competitividade. A Lei n° 14.133/2021
(Nova Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos) ja prevé essa possibilidade e, inclusive, permite que o peso da técnica seja
superior ao do preco em casos especificos de servigos técnicos especializados. O peso adotado foi de 70% para a técnica e
30% para o preco.

® Justificativa Técnica Robustas: A equipe de planejamento entender que escolher um critério técnico envolve fazer
diversar ponderagBes e construir uma narrativa que sirva de justificativa técnica sélida, demonstrando a pertinéncia de cada item
avaliado em relagdo a complexidade e criticidade do projeto de engenharia.

® Transparéncia e Publicidade: Todos os critérios de julgamento, bem como a metodologia de pontuacdo, devem ser
detalhadamente especificados, garantindo a transparéncia do processo e permitindo que todos os licitantes compreendam
claramente como suas propostas serdo avaliadas.

® Evitar Restricdo a Competitividade: Os critérios ndo podem ser excessivamente restritivos, de modo a limitar a participacéo de
potenciais concorrentes e comprometer a competitividade da licitagdo. Devem ser compativeis com a realidade do mercado e
acessiveis a um namero razoavel de empresas qualificadas.

® Capacitagdo da Equipe Avaliadora: E fundamental que a equipe responsavel pelo julgamento das propostas técnicas seja
composta por profissionais com conhecimento técnico aprofundado na area do projeto, capazes de analisar e pontuar as
propostas de forma justa e embasada.

Para viabilizar a construcéo de critérios técnicos adequados, a equipe de planejamento analisou a legislacdo e contratacdes similares:

® Entender os critérios técnicos das contratagdes similares.
® Analisar a compatibilidade das contrata¢des similares com a contratacdo do MAPA.
® Considerar a complexidade dos projetos que o MAPA pretende contratar.

Tendo em vista a necessidade de definir critérios técnicos para orientar o julgamento das propostas, a equipe de planejamento analisou contrata¢es
similares e estudou alternativas para definir critérios adequados.

Apb6s amplo estudo , definiu-se que serdo utilizados os seguintes critérios técnicos:

-]
]
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Critérios de avaliacao técnico

Critério

Descricao do Critério

Motivos da escolha

Pontos Maximos

I - Experiéncia da empresa com
elaboracao de projetos

Comprovar experiéncia na
elaboracdo de peca técnica-
projeto de arquitetonico.

Para pontuar, a empresa
licitante deve comprovar por
meio de atestados técnicos, a

elaboracdo de projeto
arquitetonico de
servico, reforma ou obra com
area cujas somatorias
sejam igual ou superior a
10.000,00 m2.

Ndo sera aceito atestados

técnicos de servico ou obra
residencial ou com é&rea cujas

O critério é adequado para avaliar
a experiéncia da empresa na
elaboracado

de projetos arquitet6nicos,
elemento essencial na contratacdo
do MAPA.

maximo de 20 pontos

II- Experiéncia da empresa com
elaboracdo de orcamento

somatéria seja inferior a
10.000,00 m2.
Comprovar experiéncia na

elaboracdo de peca técnica-
orcamento de engenharia.

Para pontuar, a empresa
licitante deve comprovar por
meio de atestados técnicos, a
elaboracdo de orcamento de
servico, reforma ou obra com
areas cuja somataria seja igual
ou superior a 10.000,00 m2.

Nado sera aceito atestados
técnicos de servico, reforma
ou obra residencial ou com éreas
cujas somatérias sejam inferior a
10.000,00 m2.

O critério é adequado para avaliar
a experiéncia da empresa na
elaboracdo de  orcamentos de
engenharia,elemento essencial na
contratacdo do MAPA.

maximo de 20 pontos

III- Comprovar experiéncia com
contrato, cujo objeto contempla
atendimento simutanio a mais de

Comprovar ter prestado servigos
de elaboracdo de pecas técnicas
( projetos, laudos, pareceres,
orcamento, pericias), em que o
objeto do contrato tenha como
obrigacao atenderunidades
localizados em mais de uma
regido do Brasil ( Norte,
Nordeste, Sul, Sudeste, Centro-
Oeste).

O objetivo é determinar se a
empresa tem experiéncia com
contratos que exigem a prestacao
de servicos para locais localizados
em diferentes regides do Brasil (
norte, nordeste, Sul, Sudeste e
Centro-Oeste).

O critério é importante porque , o
objeto da presente licitacdo exige
que a empresa elabore pecas

uma unidade da federacao

5 pontos cada
contrato total
maximo de 10 pontos

por
com
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Para pontuar , a empresa deve
apresentar cépia do contrato,
ordens de servicos relacionadas
ao contrato que comprove a
prestacdo de servigos para locais
localizados em regides
diferentes do Brasil.

técnicas para atender prédios do
MAPA localizados em diferentes
regides do Brasil, exigindo que a
empresa tenha conhecimento das
especificidades de cada regido,
bem como potencial de selecionar
ou das

profissional do local

proximidades.

IV-  Compromisso
sustentabilidade

com

a

Comprovar compromisso com
a sustentabilidade

Para pontuar, a empresa licitante
deve comprovar  possuir
certificacdo, selo ou documento
similar ou ter elaborado projeto
de obra que foi certificada ou ter

prestado  consultoria/assessoria
para fins aquisicdo de
certificagdo.

CertificagOes que serdo aceitas:

Certificacao ISO 14001,
Certificacio BREEAM-
construcdo sustentavel,

® Fairtrade (Comércio
Justo)

® C(Cerificacio B(  selo
concedido pelo B Lab),

® (Certificagao I-REC
( Certificados de
Energia

® Renovavel ), Rétulo
Ecoldgico (Certificacdo
brasileira que segue as
normas da série ISO

® 14020 e 14024, como a

ABNT NBR 1ISO
14024),

Certificacdo LEED ;
Selos de
sustentabilidades

emitidos por entidade
ptblica ou privada de
amplo reconhecimento.

® C(Certificacio PBQP-H
(Programa Brasileiro da
Qualidade e
Produtividade do
Habitat) - Programa do
Governo Federal.

® Programa Brasileiro de
Certificagdo em
Responsabilidade Social
(PBCRS)- ABNT NBR
16001 e ISO 26000.

2,5 por certificado, selo, projeto
ou consultoria realizada,
devidamente comprovada.

O critério é adequado para avaliar
0 compromisso da empresa com
praticas sustentaveis, entendido
sobre o aspecto ambiental e soci-

econdmico.

5 pontos por
comprovante com total
maximo de 10 pontos

18 de 78



V- Demonstracdo objetiva de
conhecimento do objeto-
Avaliagdo Qualitativa

Apresentar plano de trabalho
para demonstrar
conhecimento do objetivo,
propostqa de metodologia a
ser aplicada e boas prarticas
sustentaveis.

O licitante deve apresenta plano
de trabalho relativo aos servigos
a serem prestados através da
apresentacdo dos  seguintes
documentos.

1. Memorial de Conhecimento
do Objeto: Neste documento
deve demonstrar
possuir conhecimento do Objeto

2. Proposta de Metodologia:
Deve apresentar a Metodologia
mais adequada para execugdo do
objeto, bem como avaliacdo das
metodologias existentes.

3. Proposta de Boas Praticas e
Sustentabilidade: Deve
apresentar um conjunto de Boas
Praticas de Sustentabilidade que
podem ser aplicadas na
execucdo do objetivo.

4. Estrutura de Gestao e
Comunicacdo da Equipe:

Deve apresentar o
organograma da empresa , a
composicdo da equipe técnica, o
portifélio de produtos gerados,o
histérico da empresa, um Plano
de Comunicacdo para facilitar a
execucdo dos servicos em
diferentes regides, um plano de
gestdo dos projetos e o sofware
de gestdo de projetos que a
empresa dispoe para
organizagdo e controle dos
projetos.

obs.: Cada documento deve ser
apresentado de forma
organizada, formando um
todo, e ndo somente uma jungao
de documentos avulsos sem
relacdo, sob pena de perda de
pontos na avaliagdo.

O critério é essencial para fazer a
avaliacdo qualitativa do licitante.

Até 2,5 por cada
documento do plano de
trabalho, maximo de 10

pontos , conforme os
niveis de avaliacdo
demonstrados abaixo.

NiVEIS DE AVALIACAO

Demonstracao de
Conhecimento do Objeto

Metodologia e Programa de
Trabalho

Adocao de Boas Praticas e
Sustentabilidade

Estrutura de Gestao e
Comunicacdo da Equipe

(Insuficiente)= 0 pontos

(Insuficiente)= 0 pontos

(Insuficiente)= 0 pontos

(Insuficiente)= 0 pontos
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Nao identifica ou compreende
inadequadamente os desafios e
riscos da contratagdo.

Apresenta Metodologia
genérica ou impraticavel, ndo
descreve de forma adequada a
metodologia e sua forma de
aplicacdo.

uma

Auséncia de mencdo a boas
praticas.

Nao detalha a estrutura de
gestdo.

(Adequado)= 1,25 pontos

Identifica os principais desafios e
riscos, com solugdes genéricas.

(Adequado)=1,25 pontos

Apresenta um plano de trabalho
organizado e metodologia
viavel, explica a metodologia,
cita exmplos, correlaciona com
normas técnicas

(Adequado)=1,25 pontos

Menciona a adogdo de boas
préaticas (ex: NBRs, padroes de
qualidade) e critérios de
sustentabilidade basica.

(Adequado)=1,25 pontos

Apresenta organograma
funcional e canais de
comunicacao.

(Otimo)= 2,5 pontos

Identifica e analisa criticamente
os desafios, propondo solugdes
inovadoras, especificas e de alto
valor agregado para o Objeto.

(Otimo)= 2,5 pontos
Apresenta metodologia
detalhada, com fluxograma
claro, uso de tecnologias
/ferramentas de gestdo (ex: BIM,
gestdo 4gil) e cronograma
otimizado, demonstrando
eficiéncia, apresenta exemplo de
contratos executados com a
metodologia e comprova a
adequacdo da metodologia com
as normas técnicas
mordernas.

mais

Otimo)= 2,5 pontos

Demonstra a aplicacdo de critérios
avancados de sustentabilidade
(compativel com a Lei 14.133
/2021), cita e explicar exemplo
de certificagbes relevantes no
planejamento e execucdo da obra
/servico e demonstra trabalha ja
executados em que foram adotados
critérios de sustentabilidades na
elaboracgéo de projetos.

Otimo)= 2,5 pontos

Detalha a estrutura de
gestao de projeto,
apresenta um plano de
comunicacao eficiente
com a Fiscalizacdo e
matriz de
responsabilidades clara,
apresenta software que
utiliza para gestdo de
projetos e um
organizagrama que
evidencia o nivel alto de
maturidade da
organizacdo, demonstra
existéncia de planejamento
estratégico, plano de
integridade ,
responsabilidade social ,
gestdo de risco, politicas
de enfrentamento a
discriminacdo e inclusdo
social.

TOTAL DE PONTOS

70 pontos

Além dos critérios técnicos de julgamento como requisitos de qualidade, a equipe de planejamento entende como necessario, os seguintes requisitos:

® Os projetos deverdo ser elaborados com precisdo e clareza, de modo a evitar ambiguidades, erros ou omissdes que possam gerar dividas
durante a execucdo da obra, necessitar de aditivos contratuais ou comprometer a seguranca e funcionalidade.
® A compatibilizacao entre as diversas disciplinas (arquitetdnico, estrutural, instalagdes, etc.) devera ser rigorosa, garantindo que ndo haja
interferéncias ou inconformidades que demandem ajustes durante a obra.

® Os projetos deverdo apresentar um nivel de detalhamento que permita a orcamentagdo precisa e a execucdo da obra sem a necessidade de
projetos complementares significativos por parte da construtora, abrangendo desenhos, memoriais descritivos, especificacdes técnicas e

quantitativos.

® Deverdo ser empregadas melhores praticas de engenharia e softwares atualizados que otimizem o processo de elaboracédo e compatibilizagédo
dos projetos (ex: uso de tecnologia BIM - Building Information Modeling, se julgado pertinente e justificado no ETP, para maior precisdo e

integragdo).

® Os relatérios deverdo ser claros, objetivos e completos, contendo registros fotograficos, medigdes, pareceres técnicos e recomendacdes que

subsidiem as decisGes.

® Os procedimentos de medicdo dos servicos executados deverdo ser precisos e auditaveis, garantindo a correta apuracdo dos valores a serem

pagos a contratada da obra.

® Os entregaveis deverdo ser apresentados em formatos compativeis com os sistemas e necessidades do MAPA (ex: arquivos DWG, PDF
editavel, planilhas XLS), facilitando a gestdo e o arquivamento.

Em conformidade com o artigo 37 da Lei n°® 14.133/2021, o critério de julgamento a ser adotado nesta licitagdo serd o de técnica e preco.
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Nesse modelo, a avaliagdo das propostas considerara a valorizagcdo da qualidade técnica dos licitantes, que correspondera a
70% da pontuacdo total, subdividida entre Qualificacao Operacional e Qualificacdo Profissional.

Os 30% restantes da pontuacdo serao atribuidos a proposta de menor preco, assim, a ponderacao busca assegurar a selecédo da
proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica, combinando exceléncia técnica com economicidade.

4. Requisito de conformidade, amostrar e prova de conceito

No contexto da presente licitacdo, que tem como objeto a contratacdo de empresa para elaboracao de projetos de engenharia com predominancia dos
servico por demanda, entende-se que os requisitos relativos a homologacdao de amostras, exame de conformidade ou prova de conceito nao se
aplicam.

A Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos) de fato oferece a possibilidade de a Administracdo Publica exigir esses testes, visando
comprovar a aderéncia do objeto ofertado as especificagdes do Termo de Referéncia ou Projeto Bésico.

Contudo, essa previsdo legal é mais aderente a cendrios de fornecimento de bens ou de servicos que envolvam a entrega de produtos tangiveis e
padronizaveis, os quais podem ser pré-avaliados antes da contratacdo ou da entrega em larga escala.

No caso especifico da elaboracdo de projetos , o objeto da contratacdo é, essencialmente, a prestacdo de servicos intelectuais e técnicos, cujo valor
reside na expertise, na metodologia de trabalho e na capacidade de adaptacdo da equipe da Contratada as demandas dindmicas do MAPA.

® FElaboracao de Projetos de Engenharia: A qualidade de um projeto de engenharia ndo é aferivel por meio de uma "amostra" ou "prova de
conceito" no sentido tradicional. Sua avaliacdo se da pela analise da capacidade técnica da equipe, da experiéncia prévia da empresa, da
metodologia proposta para o desenvolvimento dos projetos e, principalmente, pela conformidade com as normas técnicas e regulamentares
durante a sua execugdo. O produto final do servico de projeto (o préprio projeto) é Unico e personalizado para cada necessidade especifica do
MAPA, ndo sendo um item de prateleira passivel de "homologacdo de amostra".

Dessa forma, a exigéncia de homologacdo de amostras, exame de conformidade ou prova de conceito para este objeto de licitacdo seria inadequada,
desarrazoada e excessivamente restritiva a competitividade, uma vez que ndo se alinha a natureza dos servicos a serem contratados.

A avaliacdo da capacidade técnica e da qualidade da futura Contratada sera realizada por outros meios, tais como a analise da qualificacdo técnica da
equipe proposta, da experiéncia da empresa em servicos similares e da sua conformidade com os demais requisitos técnicos, internos e externos ja
definidos, os quais sdo mais pertinentes a natureza intelectual e consultiva do objeto.

5. Requisito de sustentabilidade

Os requisitos de sustentabilidade sdo as especificages e condi¢des que buscam garantir que a contratagdo gere o menor impacto negativo possivel, e o
maior impacto positivo, nas dimensdes ambiental, social, econdmica e cultural.

Importante destacar que a sustentabilidade ndo se restringe apenas a preservacdo do meio ambiente, mas abrangem também aspectos como a promogao
de direitos humanos, a diversidade, a inclusdo e a integridade, por isso que tais requisitos visam o desenvolvimento nacional sustentével e é reconhecido
como um principio fundamental e objetivo primordial da Lei n° 14.133/2021.

A inclusdo e o cumprimento dos requisitos de sustentabilidade sdo cruciais para a administragdo publica por diversos motivos, dentre os quais:

® Demonstra compromisso Legal e Constitucional: A Lei n® 14.133/2021 estabelece o desenvolvimento nacional sustentavel como principio e
objetivo, tornando sua observancia uma exigéncia legal em todas as fases da contratagdo. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 225,
assegura o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, e as contrata¢cdes publicas sdo um meio crucial para a concretizagdo desse
principio.

® Evidencia a busca da Gestdo Publica Responsavel e Eficiente: A sustentabilidade melhora a qualidade do gasto publico, combate o
desperdicio, promove a reducdo do consumo e contribui para a otimizacdo dos recursos. Produtos e servigos de menor impacto ambiental, com
maior durabilidade e eficiéncia energética, podem reduzir despesas de manutencao e operacionais no longo prazo

® Possui um impacto Positivo e Inovacao: Ao impulsionar a demanda por solugdes sustentaveis, as contratagdes ptiblicas incentivam o mercado
a adotar praticas mais responsaveis, fomentando a inovacdo e o desenvolvimento de novas tecnologias.

® Representa a promocao Social e dos Direitos Humanos: Os requisitos de sustentabilidade, especialmente nas dimensdes social e cultural,
contribuem para a erradicagdo da pobreza, a igualdade de género, o trabalho decente e a reducdo das desigualdades, alinhando-se aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Para a contratacdo de empresa especializada na elaboragdo de projetos de engenharia os seguintes requisitos de sustentabilidade devem ser considerados,
entre outros:

® A Contratada devera incorporar, na elaboragdo dos projetos de engenharia, solu¢des que promovam a sustentabilidade ambiental, tais como a

utilizacdo de ventilagdo e iluminacdo naturais, sistemas de aproveitamento de dguas pluviais, e o planejamento para iluminacdo setorizada,
visando a eficiéncia energética e a reducao do consumo de recursos naturais.
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® Os projetos elaborados pela empresa deverd incentivar a utilizacdo de mao de obra local e materiais de origem local e certificada, sempre que
técnica e economicamente viavel, como forma de reduzir a pegada de carbono do transporte e fomentar o desenvolvimento regional.

® A Contratada deverd considerar nos projetos a serem elaborados e a necessidade de implementar e cumprir um Plano de Gerenciamento de
Residuos da Construcdo Civil (PGRCC), com o objetivo prioritdrio de ndo geracdo de residuos e, secundariamente, a reducdo, reutilizagao,
reciclagem, tratamento e disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos. Isso inclui a separagdo e destinacdo correta de residuos Classe
A, B, C e D, evitando o descarte inadequado em aterros ndo licenciados ou corpos d'agua.

® A Contratada devera demonstrar capacidade e expertise para lidar com as exigéncias de licenciamento ambiental relacionadas aos projetos,
considerando que os impactos ambientais devem ser avaliados e mitigados desde as etapas preliminares.

® (Os projetos elaborados deverdo garantir a plena acessibilidade as edificagdes e espagos, em conformidade com o desenho universal e as normas
vigentes, como a Lei n° 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) e a NBR 9050/ABNT, assegurando a inclusdo de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

® A Contratada devera comprovar a observancia de todas as Normas Regulamentadoras (NRs) de Satide e Seguranca do Trabalho, garantindo
condi¢bes de trabalho dignas e seguras para todos os profissionais envolvidos na execugdo dos servigos, incluindo o fornecimento de
Equipamentos de Protecédo Individual (EPIs) e treinamentos adequados.

Para a presente contratagao, a equipe de planejamento também estabeleceu um critério de julgamento da proposta que busca valorizar empresas que
demonstrem um compromisso consolidado com praticas sustentaveis, abrangendo tanto aspectos ambientais quanto socioecondmicos.

A selecdo desses critérios fundamentou-se nas diretrizes e fichas técnicas do Guia Nacional de Contratacoes Sustentaveis da AGU (versao de
outubro de 2025), garantindo o alinhamento com as melhores praticas da Administragdo Ptblica Federal.

O objetivo é incentivar a participacdo de licitantes que ja incorporam a sustentabilidade em sua cultura organizacional e operagdes.

O critério é adequado para avaliar o compromisso da empresa com praticas sustentaveis, entendido sobre o aspecto ambiental e socioeconémico,
reconhecendo e valorizando as licitantes que ja possuem certificacdes ou iniciativas que atestem sua responsabilidade social e ambiental.

Para pontuar, a empresa licitante deverd comprovar possuir certificacdo, selo, declaracdo de reconhecimento ou documento similar que demonstre que a
empresa adota praticas sustentaveis.

Exemplos de certificages que serdo aceitas incluem, mas ndo se limitam a:
® [SO 14001 (Sistema de Gestdao Ambiental).
® Certificagdo BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) para construgdo sustentavel.
® Fairtrade (Comércio Justo).
® (Certificacdo B (selo concedido pelo B Lab para empresas que equilibram propdsito e lucro).
® Certificagdo I-REC (Certificados de Energia Renovavel).
® Ro6tulo Ecolégico (Certificagdo brasileira que segue as normas da série ISO 14020 e 14024, como a ABNT NBR ISO 14024).
® Certificacdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design).
® Selo Social ou Selo Verde.
® Comprovacao de Projeto Social em execucdo pela empres

Certificacdo PBQP-H (Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat) - Programa do Governo Federal.
Programa Brasileiro de Certificacdo em Responsabilidade Social (PBCRS)- ABNT NBR 16001 e ISO 26000.

Ressalta-se que tais requisitos foram estabelecidos como critérios de pontuacao técnica (valoracao) e ndo como condigdes eliminatérias de habilitagdo.
Essa escolha visa premiar a exceléncia e o compromisso socioambiental das licitantes, sem impedir a participacdo de empresas que atendam aos
requisitos minimos legais, garantindo assim a ampla competitividade do certame.

Ao integrar esses requisitos e critérios, 0 MAPA assegura que a futura contratacdo ndo apenas preencha uma lacuna de profissionais, mas que o faca com
um padrdo de exceléncia e inovagdo que resultara em projetos sustentaveis.

6. Requisito para Transicdo contratual.

O requisito de transicdo contratual refere-se a necessidade de planejar e executar o encerramento de um contrato vigente e o inicio de um novo, ou a
internalizacdo de servigos, de forma organizada e eficiente.

O processo visa assegurar a continuidade ininterrupta dos servicos, a transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas, bem como a
capacitacdo dos técnicos do contratante ou do novo contratado.
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A transicdo contratual constitui um elemento essencial do modelo de execugdo do objeto, devendo ser minuciosamente detalhada no Termo de
Referéncia.

A adequada previsdo e gestdo dos requisitos de transicdo contratual sdo de suma importancia para a Administragdo Publica, haja vista contribuir para a
Garantia da Continuidade dos Servicos, Mitigacdao de Riscos,Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, Capacitacdo da Equipe e
Otimizacdo de Custos.

Para a contratagcdo de empresa especializada na elaboragdo de projetos de engenharia os seguintes exemplos de requisitos de transicao contratual podem
ser aplicados:

® A Contratada devera apresentar, no inicio da execucdo contratual ou em prazo a ser definido, um plano detalhado para a
transicdo dos servicos, contemplando cronogramas, atividades, responsabilidades e recursos alocados para as fases de
desmobilizacdo e mobilizacdo, conforme aplicavel.

® A Contratada seréd responsavel por realizar a formalizacdo e a transferéncia de todo o conhecimento técnico, metodologias,
dados e documentos relacionados aos projetos elaborados, incluindo relatérios, pareceres, histéricos de obras e quaisquer outras
informacoes relevantes para a continuidade dos servigos.

® Deverdo ser entregues manuais de procedimentos, fluxogramas, modelos de documentos e quaisquer outros materiais que
facilitem a compreensao e a continuidade das atividades pela equipe do MAPA ou por uma futura contratada.

® A Contratada devera prever e executar a capacitagdo e o treinamento do corpo técnico do MAPA, ou da equipe da préxima
contratada, sobre os softwares utilizados na elaboragdo de projetos.

® Em caso de encerramento do contrato e contratacio de uma nova empresa, a Contratada devera prestar apoio técnico e
operacional a mobilizacdo da empresa sucessora, colaborando para que a transicdo ocorra sem prejuizos a continuidade e
qualidade dos servigos, o que pode incluir reunides de alinhamento, disponibilizacdo de equipes para apoio inicial e acesso a
informacoes relevantes.

® Poderé ser estabelecida uma equipe de acompanhamento da transi¢dao, composta por representantes do MAPA e da Contratada,
para monitorar o cumprimento do plano de transicdo e resolver quaisquer desafios que possam surgir durante o processo.

Ao incorporar esses requisitos, o MAPA demonstra sua preocupacdo com a gestdo eficiente dos contratos e a perenidade dos servigos publicos,
assegurando que as transi¢cdes ocorram de forma planejada, transparente e sem interrupgdes prejudiciais.

7. Requisitos de Garantia, Manutencao e assinténcia técnica.

Em continuidade a definicdo dos requisitos essenciais para a contratagdo, serdo detalhadas as exigéncias relativas a garantia, manutencao e assisténcia
técnica,elementos cruciais para a assegurar a durabilidade e a operacionalidade dos bens e servigos correlatos ao objeto principal da contratagdo.

Os requisitos de garantia, manutencdo e assisténcia técnica visam assegurar a funcionalidade, o desempenho e a longevidade dos bens e a efetividade
dos servicos que eventualmente necessitem de suporte pos-contratagao.

A sua definicdo abrange a cobertura de eventuais falhas, a prestacdo de servigos de suporte técnico e a disponibilidade de recursos para manter a solugdo
contratada em pleno funcionamento. Tais exigéncias deverdo ser contempladas no modelo de execucdo do objeto, conforme detalhado no Termo de
Referéncia.

Considerando o objeto da licitacdo que contempla a elaboracdo de projetos de engenharia tem-se como exemplos de requisitos de garantia, manutencao
e assisténcia técnica os relativos a ferramentas, softwares e equipamentos especificos que a contratada utilize e que sejam criticos para a prestagdo dos
servicos, ou no suporte a entregdveis especificos.

Exemplos de requisitos que podem ser exigidos:

® Os projetos de engenharia elaborados pela Contratada deverdo possuir um periodo de garantia contra erros, omissdes ou incompatibilidades que
venham a ser identificados e que sejam de responsabilidade da contratada, a contar da data de sua entrega e aprovacdo definitiva pelo MAPA.
Durante este periodo, a Contratada deverd realizar os ajustes e corre¢des necessarios sem 6nus adicionais para a Administragao.

® (Caso a prestacdo dos servicos envolva o uso ou o desenvolvimento de softwares, plataformas ou ferramentas especificas que se tornem
propriedade ou licenca do MAPA, a Contratada devera prever um periodo de manutencdo e atualizacdo, garantindo a correcdo de bugs, a
compatibilidade com novas versdes de sistemas operacionais e a incorporagdo de patches de seguranca.

® Se a execugdo dos servigos depender de equipamentos ou ferramentas especializados fornecidos pela Contratada e que necessitem de
suporte, deverd ser estabelecido um prazo maximo para o atendimento da assisténcia técnica.

® A Contratada devera disponibilizar canais de comunicagdo (telefone, e-mail, sistema de chamados) para que a equipe do MAPA possa reportar
problemas ou solicitar esclarecimentos técnicos sobre os projetos.

A inclusdo desses requisitos no Termo de Referéncia permitird ao MAPA ndo apenas contratar os servicos necessarios, mas também assegurar que a
solucdo como um todo seja sustentavel, funcional e respaldada por um suporte adequado ao longo de sua vida til.

Demais requisitos relativos a garantias serdo inseridos em topicos préprio do termo de referéncia.
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8. Requisito de vistoria

Prosseguindo na estruturacdo dos requisitos para a contratacdo, serd abordada a defini¢do relativa a vistoria técnica por parte dos licitantes,
considerando sua relevancia e aplicacdo ao objeto especifico desta licitagdo.

O requisito de vistoria técnica consiste na possibilidade ou necessidade de os licitantes inspecionarem o local onde os servicos serdao executados.

A inspecdo prévia permite que as empresas tomem conhecimento direto das condigOes existentes, dos desafios potenciais e das particularidades do
ambiente de trabalho, subsidiando a elaboragdo de propostas mais precisas e aderentes a realidade.

A Lei n° 14.133/2021, em consonancia com as orienta¢cdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), permite que os licitantes apresentem uma declaragao
de conhecimento das condig¢Oes dos locais de execugdo, tornando a vistoria fisica uma opcdo flexivel, e ndo uma imposicdo em todos os casos

A definicdo da obrigatoriedade ou facultatividade da vistoria técnica é de extrema importancia para o processo licitatério:

® Precisdo das Propostas: Quando essencial, a vistoria permite que os licitantes elaborem propostas mais realistas e compativeis com as
condigdes in loco, minimizando riscos de aditivos contratuais futuros por inadequacao de planejamento ou subestimativa de custos.

® Mitigacao de Riscos para a Administracdao: Ao conhecerem detalhadamente o ambiente, os licitantes podem antecipar e incorporar em suas
propostas solugdes para eventuais dificuldades, evitando surpresas e atrasos na execucdo do contrato por parte da Administragdo.

® Competitividade e Isonomia: A decisdo sobre a obrigatoriedade da vistoria impacta a competitividade. Tornar a vistoria obrigatéria sem
justificativa robusta pode restringir indevidamente o universo de licitantes, especialmente aqueles de outras localidades, que incorreriam em
custos e tempo para a realizagdo da vistoria. A facultatividade, por outro lado, promove maior isonomia, desde que as informacdes necessarias
para a elaboracdo da proposta estejam disponiveis por outros meios.

® Base para Justificativas Futuras: A comprovagdo de que o licitante teve a oportunidade de conhecer as condi¢des do local (seja por vistoria
presencial ou por declaracdo de conhecimento baseada em informagoes providas pela Administracdo) serve de embasamento para a recusa de
alegacOes posteriores de desconhecimento das condicoes do objeto.

No contexto da presente licitacdo que tem como objeto a elaboracdo de projetos de engenharia e considerando a decisdo da equipe pela facultatividade
da vistoria, o requisito sera formulado da seguinte maneira:

® Serd facultada aos licitantes a realizacdo de vistoria técnica nas dependéncias do MAPA.

® Apesar da facultatividade, considera-se que a elaboracdo de propostas adequadas pressupde o conhecimento aprofundado das
condicdes locais.

® Para tanto, 0 MAPA disponibilizara todas as informac¢des necessérias sobre os locais, por meio de documentos como plantas,
memoriais descritivos, relatérios fotograficos ou outros documentos pertinentes, anexados ao Termo de Referéncia ou
disponiveis para consulta eletronica.

® A auséncia de vistoria por parte do licitante ndo podera ser invocada posteriormente como justificativa para o descumprimento
de obrigacGes contratuais ou para pleitos de reequilibrio econémico-financeiro em decorréncia de alegado desconhecimento das
condicdes locais.

® O licitante, ao apresentar sua proposta, devera apresentar declaracao expressa de que conhece e aceita as condi¢des dos locais
de execugdo do objeto, mesmo que ndo tenha realizado a vistoria in loco.

® A declaragdo implica a irrestrita responsabilidade do licitante pela adequagdo de sua proposta a todas as caracteristicas e
peculiaridades dos ambientes e processos envolvidos na execucdo dos servigos.

9. Requisitos de subcontratacao

O requisito de subcontratacdo refere-se a permissdo concedida a Contratada para delegar a terceiros a execucéo de parte do objeto contratual.

Trata-se de uma faculdade que, quando admitida, deve ser claramente estabelecida no edital e no contrato, indicando os limites e as condi¢des para sua
efetivacdo.

A Lei n°® 14.133/2021, em seu artigo 122, prevé a possibilidade de subcontratacdo, mas ressalta a necessidade de a Administracdo definir previamente as
parcelas do objeto passiveis de delegacdo e os respectivos limites percentuais.

A definigdo clara da possibilidade e dos limites da subcontratagdo é de suma importancia para a Administragdo Publica:
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Eficiéncia e Especializacdo: A subcontratagdo pode permitir que a Contratada se utilize de conhecimentos especializados ou de recursos que
ndo possui diretamente, otimizando a execucdo de parcelas especificas do objeto e, em alguns casos, contribuindo para a eficiéncia da prestacdo
do servico como um todo.

Flexibilidade Operacional: Oferece flexibilidade a Contratada para gerenciar sua capacidade produtiva e alocar recursos de forma mais
dindmica, especialmente em servigos por demanda onde a flutuagdo de necessidades pode ser significativa.

Mitigacdo de Riscos para a Administracdo: A auséncia de regramento claro sobre a subcontratacdo pode gerar riscos de desvirtuamento do
contrato, perda de controle sobre a qualidade do servico ou mesmo a sub-rogacdo integral da responsabilidade, o que é vedado. A definicdo de
limites e a necessidade de autorizacdo prévia asseguram o controle da Administragao.

Responsabilidade Contratual: A previsdo dos requisitos de subcontratagdo reforga que a responsabilidade principal pela execugdo integral do
objeto permanece com a Contratada, e ndo com a subcontratada. Isso garante que a Administracdo sempre terd um unico ponto de contato e de
responsabilidade contratual.

O requisito de subcontratacdo sera aplicado da seguinte forma no Termo de Referéncia e no Contrato:

Permissdao de Subcontratacao: Serd permitida a subcontratacdo de parte dos servicos, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

Justificativa para a permissao da subcontratacao: Justifica-se pela necessidade de assegurar maior eficiéncia, flexibilidade operacional e
qualidade na execucdo dos servicos. Considerando que determinadas atividades podem demandar conhecimentos técnicos especificos, recursos
especializados ou capacidade produtiva adicional, a possibilidade de delegacdo controlada de parcelas do objeto permite que a Contratada
complemente suas competéncias, garantindo adequada execucdo dos servigos por demanda.

Limite de Subcontratacdo: O limite méximo permitido para a subcontratacdo dos servigos por demanda sera de 25% (vinte e cinco por cento)
do valor global.

Objeto da Subcontratacdo: A subcontratacdo sera restrita a atividades acessérias ou de suporte técnico especializado, tais como ensaios
laboratoriais, sondagens de solo ou servicos de topografia. E expressamente proibida a subcontratacio do 'nicleo intelectual' da contratacio
(elaboragdo do projeto principal ou assinatura do laudo técnico), de modo a evitar a mera intermediacdo de servicos e garantir a responsabilidade
técnica direta da empresa contratada.

Autorizacdo Prévia da Administracdo: A subcontratacdo de qualquer parcela dos servicos dependerd de autorizacdao prévia e expressa da
Administracao, mediante solicitacdo formal da Contratada que devera justificar a necessidade e apresentar a qualificacdo da empresa a ser
subcontratada.

Responsabilidade da Contratada: A Contratada permanecerd como a Unica e exclusiva responsavel pela integral execucdao do objeto
contratual, bem como pela qualidade dos servicos e pelo cumprimento de todas as obrigacOes contratuais, civis, trabalhistas, previdenciarias,
fiscais e comerciais, independentemente da subcontratagdo.

Condicées para a Subcontratacdo: A empresa a ser subcontratada devera demonstrar habilitagdo técnica para executar os servigos.

E expressamente proibida a subcontratacio do 'niicleo intelectual' da contratacio (elaboracdo do projeto principal ou assinatura do laudo
técnico), de modo a evitar a mera intermediagdo de servigos e garantir a responsabilidade técnica direta da empresa contratada.

10. Qualificacdo técnica operacional e profissional

Concluindo a etapa de definicdo dos requisitos da contratagdo, serdo detalhadas as exigéncias de qualificacdo técnica operacional e profissional, os
quais sdo fundamentais para assegurar que o licitante possua a capacidade e a experiéncia necessarias para a execugao satisfatdria do objeto, em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Os requisitos de qualificacdo técnica visam comprovar a capacidade do licitante para bem executar o objeto da contratagdo. Conforme o Manual de
Licitagdes e Contratos do TCU, eles se referem as caracteristicas inerentes ao proprio licitante e a sua equipe.

Neste sentido, pode-se afirmar que os requisitos de qualificacdo técnica se diferem dos critérios técnicos de julgamento da proposta.

A qualificacdo técnica abrange a capacidade operacional da empresa (sua estrutura, historico e processos) e a qualificacdo profissional de sua
equipe técnica.

A definicao e exigéncia desses requisitos sdo de extrema importancia para a Administragdo Ptblica e proporcionam:

Assegura a Capacidade de Execucdo: Garante que a empresa contratada possua o know-how, a experiéncia e a estrutura necessarios para
entregar os servicos com a qualidade e a complexidade exigidas.

Mitigacao de Riscos na Execucao Contratual: Profissionais e empresas qualificadas tendem a apresentar menos falhas, atrasos e problemas de
qualidade, reduzindo os riscos para 0 MAPA durante a execucao do contrato.

Selecdo da Proposta Mais Vantajosa: Contribui para que a Administracdo selecione a proposta que, de fato, oferece as melhores condicoes
técnicas para o cumprimento do objeto, evitando contrata¢cdes que possam se tornar problematicas.

Conformidade Legal: O artigo 67 da Lei n° 14.133/2021 e as orientacdes do TCU estabelecem a obrigatoriedade de se exigir a qualificacdo
técnica pertinente, legitimando e formalizando o processo de selecédo

A qualificagdo técnica operacional da empresa visa comprovar a capacidade institucional do licitante para desempenhar as atividades objeto da
contratacdo que neste caso, sugere-se 0 seguinte:
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CAPACIDADE TECNICA OPERACIONAL

® A licitante devera apresentar registro ou inscri¢do ativa na entidade profissional competente (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia —
CREA e/ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU) da jurisdicdo de sua sede, comprovando sua regularidade e habilitacdo para o
exercicio das atividades relacionadas ao objeto da licitacdo;

® A licitante devera comprovar experiéncia prévia de 03 ( trés) anos com a execucdo de servicos compativeis em caracteristicas, quantidades e
prazos com as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto desta licitacao.

® Serdo considerados compativeis em caracteristicas, qualidades e prazos:

® As atividades de elaboracdo de projetos de engenharia ou arquitetura e a prestacdo de servicos de consultoria ou
assessoria técnica nas areas de engenharia ou arquitetura, realizadas para 6rgao ou entidade ptiblica ou privada , cujo objeto
seja ndo residencial.

A comprovagdo de experiéncia na elaboracédo de projeto tem as seguintes restrigoes:
® Servicos Nao Compativeis com as Caracteristicas do Objeto:

Restricdo 01: Ndo sdo considerados compativeis com as caracteristicas do objeto do MAPA os servicos de prestacdo de manutencao predial, a
realizacdo de reformas ou a execucao de obras de engenharia. A presente licitacdo tem como foco a contratacdo de empresa para realizar as
atividades de elaboracdo de projetos, consultoria, assessoria e ndo a execucdo fisica dessas intervengoes.

® Nao sera aceita a experiéncia como:
Restricao 02: Executor de servico de manutencao predial, reforma ou obra de engenharia.
® Atividades de Consultoria ou Assessoria Nao Compativeis:

Restricao 03: Igualmente, ndo é considerada compativel com as caracteristicas do objeto a realizacdo de consultoria ou assessoria em dreas diversas da
engenharia ou arquitetura, tais como consultoria contabil, administrativa, juridica, ou outras areas que ndo se enquadrem especificamente nas disciplinas
de engenharia e arquitetura.

Para fins de comprovacao da experiéncia com elaboragdo de projetos de engenharia, serd necessario comprovar as seguintes quantidades por cada tipo de
projeto:

® Comprovacido de elaboracdo de projeto(s) arquiteténico(s) de edificacdes ndo residenciais, com area total ndo inferior a

14.500m? ;

Comprovacdo de elaboracdo de projeto(s) de instalacées hidraulicas prediais ndo residenciais, com area total ndo inferior

a 14.500 m2;

® Comprovaciao de elaboracio de projeto(s) de instalacdes elétricas prediais de baixa tensdo em edificacées nao
residenciais, com area total ndo inferior a 14.500 m2.

® Comprovacao de elaboracdo de projeto(s) de cabeamento estruturade, automacdo e logica em edificacées nao
residenciais, com area total ndo inferior a 10.000 m2.

® Comprovacido de elaboracdo de projeto(s) de ventilacdo, exaustdo e climatizacdo em edificacdes ndo residenciais, com
area total ndo inferior a 10.000 m2.

Serdo consideradas parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitacdo os seguintes servicos de:
® A experiéncia com elaboracdo de projetos de engenharia e servicos de assessoria na area de engenharia.
Na avaliacdo da capacidade operacional da empresa, sera considerado o seguinte:

® A comprovagdo se dard por meio da apresentacdo de Atestado(s) de Capacidade Técnica (ACT), fornecido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado devidamente identificada.

® (Caso a licitante apresente contrato de prestacdo de servico , devera junto haver atestado de capacidade técnica, declara¢io, ART ou
documento similar que comprove o quantitativo executado, dentre os valores previsto no contrato.

® Qs atestados deverdo referir-se a servigos prestados no ambito da atividade econdmica principal ou secundaria da licitante, conforme
especificado em seu contrato social vigente.

® Sera aceito o somatorio de atestados para fins de comprovacao da qualificacdo técnico-operacional..

CAPACIDADE TECNICA PROFISSIONAL

Comprovar dispor de profissional, em seu quadro de pessoal, com formag¢do em Engnharia civil ou arquitetura que possua capacidade técnica
comprovada em:
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® Comprovacido de elaboracdo de projeto(s) arquiteténico(s) de edificacdes ndo residenciais, com area total ndo inferior a
10.000 m?;

® Comprovacao de elaboracao de projeto(s) de instalagoes hidraulicas prediais nao residenciais, com érea total ndo inferior
a 10.000 mz;

® Comprovaciao de elaboracdo de projeto(s) de instalagdes elétricas prediais de baixa tensdo em edificacées nado
residenciais, com area total ndo inferior a 5.000 m2.

® Comprovacao de elaboracdo de projeto(s) de cabeamento estruturado, automacdo e logica em edificacées nao
residenciais, com area total ndo inferior a 5.000 m2.

Considerando que o objeto contratual engloba a elaboracdo de projetos e consultorias em diversas especialidades da engenharia e arquitetura, os critérios
de qualificagdo técnico-profissional foram estruturados sob a perspectiva da equipe multidisciplinar, em conformidade com o art. 67 da Lei n° 14.133
/2021.

Desta forma, a comprovagdo de acervo técnico para atendimento as parcelas de maior relevancia ndo exigird que um tnico profissional acumule a
responsabilidade técnica sobre todas as disciplinas do projeto. A licitante poderd demonstrar sua capacidade por meio de quadro de profissionais
habilitados nas respectivas areas de atuagdo:

1. Arquitetura e Urbanismo / Engenharia Civil: para o projeto arquitetonico e acessibilidade;

2. Engenharia Civil: para projetos de infraestrutura hidraulica e sanitarista;

3. Engenharia Eletricista / Eletronica / Telecomunicagdes: para instalacdes elétricas, cabeamento estruturado, automagao, loégica e CFTV;
4. Engenharia Mecanica: para ventilagdo, exaustdo e climatizacao.

Adicionalmente, para fins de comprovacdo da capacidade técnico-profissional, admite-se o somatdrio de Certiddes de Acervo Técnico (CATs), Registros
de Responsabilidade Técnica (RRTs) ou Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) do profissional emitidas pelo conselho competente (CREA
/CAU), desde que referentes a contratos/servi¢os ja concluidos, visando fomentar a competitividade no certame sem prejuizo da qualificagdo técnica
indispensavel.

A aderéncia dos requisitos definidos a realidade do mercado é integralmente comprovada pela analise que se segue que detalha, de forma
minuciosa, os requisitos de qualificacdo técnica (profissional e operacional) extraidos de contratacdes similares.

A realizacdo da andlise de contratagOes similares ndo apenas valida a adequagdo das exigéncias, mas também estabelece uma referéncia objetiva,
mitigando o risco de sobrequalificacdo ou subqualificagdo.

Ao demonstrar que as demandas estdo em estrita consonancia com as praticas vigentes, assegura-se a ampla competitividade do certame, garantindo
a seguranca juridica do processo e, fundamentalmente, eleva a probabilidade de selecionar um proponente com a capacidade técnica comprovada
necessaria para a plena e eficaz execucdo do objeto contratual.”

Referéncias das Contratacdes Similares:

REQUISITOS EM CONTRATAGOES SIMILARES

LICITACAO 01

Dados da Licitagdo : TRT- Concorréncia Eletronica - n° 90001/2024

Os critérios de sustentabilidade se baseiam no Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis.
Subcontratag&o limitada a 70% do valor do contrato.
Exigido garantia da contratagao.

Proposta Técnica -

® Mediante avaliagdo da capacidade técnica da empresa, da equipe técnica e pelas certificacbes em
gualidade e sustentabilidade, considerando: Capacitacdo e Experiéncia do Licitante; Capacitagdo técnico
profissional da Equipe Técnica Minima; Certificacao(des) de qualidade e sustentabilidade do Licitante.

A capacitacao e experiéncia do Licitante

Avaliada por meio da apresentacdo de Atestado(s) de Capacidade Técnica (ACT) contendo dados essenciais
referentes ao(s) servigo(s) executado(s) e a informacdo de que o(s) objetivo(s) de qualidade foi(ram) cumprido(s);
Além disso, os ACT(s) devem estar em nome do Licitante devera(ao) ser fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de
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direito publico ou privado, comprovando que o Licitante executou diretamente o(s) servico(s) objeto de avaliagédo e
podera(do) vir acompanhado(s) de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), Registro de Responsabilidade
Técnica (RRT), Termo de Responsabilidade Técnica (TRT), Certiddes de Acervo Técnico (CAT) e/ou Certidao de
Acervo Operacional (CAO) para melhores informagdes sobre o(s) servi¢o(s) executado(s).

® Para funcdo de Coordenacdo foi atribuida pontuacdo de O (zero) até a nota maxima 10 (dez) as
propostas técnicas que comprovarem atuagdo em coordenacdo de projetos com area projetada igual ou
superior aos intervalos de 8.000 m2 a 128.000 m?2 (quadro 1 do Edital). No calculo de todas as notas é
considerado apenas os 4 (quatro) atestados com as maiores areas projetadas.

® Para Projeto de Arquitetura foi atribuida pontuacéo de 0 (zero) até a nota maxima 10 (dez) as propostas
técnicas que comprovarem desenvolvimento de projetos de arquitetura com area projetada igual ou
superior aos intervalos de 8.000 m2 a 128.000 m?2 (quadro 1 do Edital), obtida da soma das areas de
construcao de edificacdes dos atestados de elaboragcdo ou desenvolvimento apresentados. No célculo de
todas as notas é considerado apenas o0s 4 (quatro) atestados com as maiores areas projetadas.

® Para Pericia em Patologia Predial foi atribuida pontuacdo de 0 (zero) até a nota maxima 10 (dez) as
propostas técnicas que comprovarem atuagdo em pericias de patologias construtivas em edificagfes com
area periciada igual ou superior aos intervalos de 8.000 m? a 128.000 m? (quadro 1 do Edital). No calculo
de todas as notas é considerado apenas os 4 (quatro) atestados com as maiores areas projetadas.

® Para Projeto Estrutural foi atribuida pontuagdo de 0 (zero) até a nota maxima 10 (dez) as propostas
técnicas que comprovarem atuacdo em projetos estruturais ou de recuperagdo estrutural com areal
projetada igual ou superior aos intervalos de 1.000 m2 a 16.000 m?2 (quadro 2 do Edital). No calculo de
todas as notas é considerado apenas os 4 (quatro) atestados com as maiores areas projetadas.

® Proposta de Preco - Proposta de Preco devera ser enviada em seu valor global. As propostas nao
pode exceder o preco global estabelecido no orgamento estimado da contratacdo e os pregos das etapas
constantes das propostas dos licitantes ndo podem exceder aos pre¢os unitarios estabelecidos no
orgamento estimado da contratacao.

LICITACAO 02

Dados da Licitacio: EMBRAPA - DF E MA- EDITAL DE LICITAGAO EMBRAPA ELETRONICA N° 01/2024

Indica adogdo, na execugdo dos servigos, boas praticas de sustentabilidade ambiental, de otimizacdo de recursos, de redugdo de
desperdicios e de reducédo da poluicdo.

Nao serd admitida a subcontratagdo do objeto.
Exigido garantia da contratagdo.

Qualificagdo Operacional e Profissional - Apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnica, fornecido por pessoa juridica de
direito ptiblico ou privado devidamente identificada, em nome do licitante, relativo a execugédo de obra ou servico compativel
em caracteristicas, quantidades e prazos com as parcelas de maior relevancia.

COMPOSIGAO MINIMA DO QUADRO PROFISSIONAL A SER EXIGIDO:
® Arquiteto; Engenheiro Civil; Engenheiro Eletricista; e Engenheiro Mecénico.
PARCELAS DE MAIOR RELEVANCIA PARA QUALIFICAGAO OPERACIONAL

Elaboracao de projetos de arquitetura e engenharia para construcdo de edificacdo ou complexo de edificacdes para pesquisa e
uso laboratorial ou com complexidade equivalente, com area ndo inferior a 500 m2. Entende-se como areas com complexidade
equivalente edificagdes do tipo hospitalar ou farmacéutica.

Elaboracédo de projetos de arquitetura e engenharia com utilizacdo da tecnologia BIM - Building Information Modelling, com
area nao inferior a 500 m2.

Elaboracdo de projetos de infraestruturas de Conectividade (Acesso Remoto-VPN, Circuitos Internet, Telefonia,
Videoconferéncia, etc.) e salas seguras certificadas, com area ndo inferior a 250 m2.

A comprovacdo de Qualificacdo Técnica Operacional se dard por meio da apresentacdo de Atestado de Qualificagdo Técnica
Operacional, que comprove aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e
prazos com o objeto desta licitagdo, emitido por entidades de direito ptiblico ou privado, em nome da empresa licitante.

PARCELAS DE MAIOR RELEVANCIA PARA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
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Elaboracédo de projetos de arquitetura e engenharia para construcdo de edificacdo ou complexo de edificages para pesquisa e
uso laboratorial ou com complexidade equivalente, com area ndo inferior a 500 m2. Entende-se como areas com complexidade
equivalente edificaces do tipo hospitalar ou farmacéutica.

Elaboracao de projetos de arquitetura e engenharia com utilizacdo da tecnologia BIM - Building Information Modelling, com
area ndo inferior a 500 m2.

Elaboracdo de projetos estrutural de engenharia para construcdo de edificacdo ou complexo de edificagdes, com area nédo
inferior a 1000 m2.

Elaboracdo de projeto elétrico de edificagdes com carga demandada de no minimo 150 kVA.

Elaboracdo de projeto de climatizagdo por equipamentos centrais com carga térmica minima de 35 TR.
Elaboracdo de projeto para exaustdo/insuflamento mecanico de edificagdo com area ndo inferior a 100 m2.
Apresentacdo de copia do registro ou inscricdo nos Conselhos CREA ou CAU, que comprove sua regularidade.

A comprovacdo de Qualificacdo Técnica Profissional se dara por meio da apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnica -
CAT, comprovando que o Responsavel Técnico pelos projetos possui Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART / Registro
de Responsabilidade Técnica - RRT, compativel com a complexidade do objeto deste Termo de Referéncia.

Comprovante de que o Responsavel Técnico pelos projetos.

PROPOSTA TECNICA - Aferida e classificada a partir dos seguintes parimetros: Experiéncia da Empresa (EE) e Experiéncia
Profissional (EP).

PONTUAGCAO DE PRECO - Mediante calculo do indice de Preco (IP) das propostas apresentadas pelos licitantes classificados
no julgamento das Propostas Técnicas.

O Indice de Preco (IP) ser4 obtido mediante a divisio do menor preco proposto pelos licitantes classificados no julgamento das
Propostas Técnicas pelo preco da proposta em exame.

O julgamento seré feito pelo somatério das notas da PROPOSTA TECNICA e da PROPOSTA DE PRECOS, sendo que a
nota da Proposta Técnica tera peso de 60% (sessenta por cento) e a nota da Proposta de Preco tera peso de 40%
(quarenta por cento), totalizando 100% (cem por cento) da pontuagao.

EMBRAPA - MA

Indica adogdo, na execucao dos servicos, boas praticas de sustentabilidade ambiental, de otimizacéo de recursos,
de reducao de desperdicios e de redugéo da poluicéo.

N&o sera admitida a subcontratacao do objeto.
Exigido garantia da contratacéo.

Qualificagdo Operacional e Profissional - Apresentagdo de Atestado de Capacidade Técnica, fornecido por pessoa
juridica de direito publico ou privado devidamente identificada, em nome do licitante, relativo a execucéo de obra
ou servigo compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com as parcelas de maior relevancia.

COMPOSICAO MINIMA DO QUADRO PROFISSIONAL A SER EXIGIDO:
Arquiteto; Engenheiro Civil; Engenheiro Eletricista; e Engenheiro Mecanico.
PARCELAS DE MAIOR RELEVANCIA PARA QUALIFICAGAO OPERACIONAL

Elaboracao de projetos de arquitetura e engenharia para construcdo de edificacdo ou complexo de edificages para pesquisa e
uso laboratorial ou com complexidade equivalente, com 4rea nao inferior a 450 m2. Entende-se como areas com complexidade
equivalente edificaces do tipo hospitalar ou farmacéutica.

Elaboracgdo de projeto para construcao de cozinha industrial e usos afins com area ndo inferior a 200 m2.

A adogdo da area de 200m? como parcela minima de qualificacdo operacional é baseada na expectativa das areas relacionadas a
alimentos.

PARCELAS DE MAIOR RELEVANCIA PARA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
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Elaboracéo de projetos de arquitetura e engenharia para construcdo de edificacdo ou complexo de edificacdes para pesquisa e
uso laboratorial ou com complexidade equivalente, com area ndo inferior a 450 m2. Entende-se como areas com complexidade
equivalente edificagdes do tipo hospitalar ou farmacéutica.

Elaboracdo de projeto para construcao de cozinha industrial e usos afins com area ndo inferior a 200 m2

A adocdo da area de 200m? como parcela minima de qualificagdo profissional é baseada na expectativa das areas relacionadas a
alimentos.

Elaboracdo de projetos estrutural de engenharia para construcdo de edificacdo ou complexo de edificagdes, com area nédo
inferior a 1.000 m2.

Elaboragdo de projeto elétrico de edificagdes com carga demandada de no minimo 150 kVA.

Elaboracdo de projeto de climatizacdo por equipamentos centrais com carga térmica minima de 35 TR.
Elaboracéo de projeto para exaustdo/insuflamento mecanico de edificagdo com area ndo inferior a 100 m2.
Apresentacdo de copia do registro ou inscricdo nos Conselhos CREA ou CAU, que comprove sua regularidade.

A comprovacao de Qualificacdo Técnica Profissional se darad por meio da apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnica -
CAT, comprovando que o Responséavel Técnico pelos projetos possui Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART / Registro
de Responsabilidade Técnica - RRT, compativel com a complexidade do objeto deste Termo de Referéncia.

Comprovante de que o Responsavel Técnico pelos projetos.

PROPOSTA TECNICA - Aferida e classificada a partir dos seguintes pardmetros: Experiéncia da Empresa (EE) e Experiéncia
Profissional (EP).

PONTUAGAO DE PRECO - Mediante calculo do indice de Preco (IP) das propostas apresentadas pelos licitantes classificados
no julgamento das Propostas Técnicas.

O Indice de Preco (IP) sera obtido mediante a divisdo do menor preco proposto pelos licitantes classificados no julgamento das
Propostas Técnicas pelo preco da proposta em exame.

O julgamento sera feito pelo somatério das notas da PROPOSTA TECNICA e da PROPOSTA DE PRECOS, sendo que a nota
da Proposta Técnica terd peso de 60% (sessenta por cento) e a nota da Proposta de Preco tera peso de 40% (quarenta por
cento), totalizando 100% (cem por cento) da pontuagao.

N |6RGAO LICITACAO REQUISITOS

Sem critérios de sustentabilidade.

Subcontratagdo sé dos laudos técnicos de avaliacao,
limitado a 5%.

Exigido garantia da contratacao.
1 | BACEN |  Pregio Eletronico n° 90006/2024-000 || Qualificagdo Técnica - Profissional:

® Registro ou inscricdo da empresa na entidade
profissional competente CREA ou CAU,;

Qualificacgao técnica-

® 3000 mz2 de edificagcdo com 3 pavimentos;
® Anos de experiéncia-ininterruptos ou néo;

Consta critérios de sustentabilidade.
Admitida a possibilidade de subcontratacéo.

Admitida a possibilidade de consorcio de até trés
empresas.
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EBSERH

Pregéo Eletrdnico n® 91029/2024

Qualificagdo Técnica - Profissional:

Uma ou mais Certidbes de Acervo Técnico
(CAT) que correspondam a, no minimo, 50% da
area de edificacdes para cada especialidade
apontada;

Comprovacgdo do licitante de possuir em seu
quadro permanente, na data prevista para
entrega da proposta, profissionais de nivel
superior ou outro devidamente reconhecido
pela entidade competente, detentores de
atestados de responsabilidade técnica;

Seréa aceito o somatério de atestados para fins
da habilitacéo técnico-operacional e
técnicoprofissional.

Qualificagao Técnica -

Registro ou inscricdo da empresa na entidade
profissional competente, em plena validade;
Comprovagdo de aptiddo para desempenho
das atividades técnicas objeto desta
contratacdo por meio da apresentacdo de
certiddes ou atestados de capacidade técnico-
operacional;

Os atestados deverdo referir-se a servigos
prestados no &ambito de sua atividade
econdmica principal ou secundaria
especificadas no contrato social vigente;
Somente serdo aceitos atestados expedidos
ap6s a conclusdo do contrato ou se decorrido,
pelo menos, um ano do inicio de sua execugéo,
exceto se firmado para ser executado em prazo
inferior, conforme item 10.8 da IN SEGES
/MPDG n° 5, de 2017;

Os critérios de sustentabilidade se baseiam no Guia
Nacional de Contrata¢des Sustentaveis.

Nao é admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

Qualificagao Técnica - Profissional:

Graduacao em Arquitetura e Urbanismo;
Graduagdo em Engenharia nas respectiva area
exigida;

Pratica na elaboracdo de desenhos técnicos;
Conhecimento em operacao de sistema BIM;
Conhecimento avancado em operagdo de
sistema CAD ou REVIT;

Comprovagédo de experiéncia de no minimo 2
(dois) anos na area de formagao;

Conhecimento de legislagdo, normativos e
procedimentos licitatérios de servicos de
engenharia;

Conhecimento em orcamento de obras e
servicos de engenharia aplicados ao setor
publico.

Conhecimento especifico em orgcamento
servicos na Administracéo Publica,
levantamento, cotagdo de pregos, composicdes
de custos descrigdo de materiais.

Qualificacéo Técnica:
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MEC

Pregdo N° 90005/2024

® Comprovacdo de Registro ou Inscricdo no
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
— CREA da jurisdicdo da empresa,
comprovando atividade relacionada com o
objeto;

® Comprovacdo de que possui, na data prevista
de assinatura do contrato, Responsavel
Técnico devidamente registrado no CREA,;

® Comprovacdo que tenha executado contrato (S)
em numero de postos equivalentes ao da
contratacdo, conforme exigido na alinea c2 do
item 10.6 do Anexo VII-A da IN SEGES/MPDG
n. 5/2017.

® Para a comprovagdo do numero minimo de
postos exigido, sera aceito o somatério de
atestados que comprovem que o licitante
gerencia ou gerenciou servigos de terceirizagéo
compativeis com o objeto licitado, nos termos
do item 10.7 do Anexo VII-A da IN SEGES
/MPDG n. 5/2017;

® Comprovacdo de aptiddo para execucgdo de
servico de complexidade tecnolégica e
operacional equivalente ou superior com o0
objeto desta contratacdo, ou com o item
pertinente, por meio da apresentacdo de
certiddes ou atestados, por pessoas juridicas
de direito publico ou privado, ou regularmente
emitido(s) pelo  conselho  profissional
competente;

® Somente serdo aceitos atestados expedidos
apos a conclusédo do contrato ou se decorrido,
pelo menos, um ano do inicio de sua execugéo,
exceto se firmado para ser executado em prazo
inferior, conforme item 10.8 da IN SEGES
/MPDG n. 5, de 2017;

® Os atestados de capacidade técnica poderdo
ser apresentados em nome da matriz ou da filial
da empresa licitante;

® Os atestados deverdo referir-se a servigcos
prestados no &ambito de sua atividade
econdmica principal ou secundaria
especificadas no contrato social vigente.

Os critérios de sustentabilidade se baseiam no Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

Ndo sera admitida a subcontratacdo do objeto
contratual.

Qualificagao Técnica - Profissional:

Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo;
Graduagdo em Engenharia nas respectivas
areas exigida;

® Conhecimento avancado em operagcdo de
sistemas da AUTODESK AEC - Architecture,
Engineering and Construction Collection , Alto
QI Builder, Alto QI Eberick , CYPE 3D e do
Sistema Orc¢aFascio de orgamento;
Conhecimento da metodologia BIM;
Facilidade de gestéo de equipes e projetos;
Comprovacdo de experiéncia de no minimo 2
(dois) anos na area de formacao;
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Pregéo Eletrdnico n® 90057/2024

Qualificagéo Técnica:

Certiddo de Registro expedida pelo Conselho
Regional competente, comprovando o exercicio
da atividade relacionada com o objeto da
licitacdo, na qual conste seu Responsavel
Técnico, devidamente qualificado na area de
fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia;
Comprovacdo de aptiddo para execucdo de
servico de complexidade tecnolégica e
operacional equivalente ou superior com o
objeto desta contratacdo, ou com o item
pertinente, por meio da apresentacdo de
certides ou atestados;

Deverd haver a comprovagdo da experiéncia
minima de 12 (doze) meses na prestacdo dos
servicos, sendo aceito o somatorio de
atestados de periodos diferentes, ndo havendo
obrigatoriedade de os anos serem ininterruptos;
Comprovacéo que ja executou contrato(s) com
um minimo de 50% (cinquenta por cento) do
nimero de postos de trabalho a serem
contratados;

Sera admitida, para fins de comprovagcédo de
quantitativo minimo do servigo, a apresentagéo
e o somatdrio de diferentes atestados de
servicos executados de forma concomitante;

Os atestados de capacidade técnica podem ser
apresentados em nome da matriz ou da filial da
empresa licitante;

Os atestados deverdo referir-se a servigos
prestados no ambito de sua atividade
econdmica principal ou secundaria
especificadas no contrato social vigente;
Declaracdo de que o licitante possui ou
instalara escritério em local (cidade/municipio)
previamente definido pela Administracdo, a ser
comprovado no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias contado a partir da vigéncia do contrato.

Dados da licitacdo: FIOCRUZ- Pregéo Eletrénico n°® 90270/2024

da

Os critérios de sustentabilidade se baseiam no Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis.

N&o sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

Qualificacao Técnica Profissional:

Comprovacgdo da capacitagdo técnico-profissional, mediante apresentacdo de Certiddo de Acervo
Técnico — CAT, expedida pelo CREA, CAU ou CRT da regido pertinente;
Para o Engenheiro mecanico: Elaboragdo de projeto basico ou executivo para instalagdo de sistema
de ar-condicionado com grau de classificagdo de area limpa;
Engenheiro Eletricista: Elaboracdo de projeto basico ou executivo para instalacao elétrica industrial;
Engenheiro civil: Elaboracao de projeto basico ou executivo de arquitetura na industria farmacéutica ou
veterinaria ou alimenticia ou quimica ou hospitalar.; e
Para o Arquiteto: Elaboracéo de projeto basico ou executivo de arquitetura na industria farmacéutica ou
veterinaria ou alimenticia ou quimica ou hospitalar;
® Os responsaveis técnicos e/ou membros da equipe técnica acima elencados
deverao pertencer ao quadro permanente da empresa licitante, na data

prevista para entrega da proposta;
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Nao serdo admitidos atestados de responsabilidade técnica de profissionais que, na forma de
regulamento, tenham dado causa a aplicacdo das sanc¢des previstas nos incisos Ill e IV do caput do art.
156 da Lei n.° 14.133, de 2021, em decorréncia de orientagdo proposta, de prescri¢do técnica ou de
qualquer ato profissional de sua responsabilidade.

Qualificagao Técnica Operacional

O licitante apresentara o registro ou inscricdo da empresa no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia — CREA ou no Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU ou Conselho Regional de
Técnicos - CRT, que comprove atividade relacionada com o objeto solicitado;

Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do
fornecedor

Capacitacao técnico-operacional: apresentacdo de um ou mais atestados de capacidade técnica,
fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado devidamente identificada, em nome do
licitante, relativo a execucéo de projetos de engenharia, compativel em caracteristicas, quantidades e
prazos com o0 objeto da presente licitacdo, envolvendo as parcelas de maior relevancia e valor
significativo do objeto da licitagcdo, em conformidade com o art. 67, 1l, da Lei n® 14.133, de 2021;

projeto bésico e executivo de instalacéo de ar-condicionado - 31.18%;

projeto bésico e executivo de instalacao elétrica - 19,41%;

projeto basico e executivo de arquitetura - 14,27%;

Os atestados deverao referir-se a servigos prestados no ambito de sua atividade econdmica principal ou
secundaria especificadas no contrato social vigente.

Dados da licitagcdo: IFBA- Pregao Eletrdnico n° 90003/2024

2

Os critérios de sustentabilidade se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢Bes Sustentaveis.

Nao é admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

Qualificacdo Técnica:

Considerando a multidisciplinaridade do servico a ser prestado, ou seja, que requer a atuagdo de
profissionais de disciplinas distintas, a licitante devera apresentar registro ou inscricdo da empresa nas
entidades profissionais competentes (Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU e Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia - CREA), em plena validade;
Sociedades empresarias estrangeiras atenderdo a exigéncia por meio da apresentacdo, no momento da|
assinatura do contrato, da solicitacéo de registro perante a entidade profissional competente no Brasil;
Apresentacdo de profissional(is), devidamente registrado(s) no conselho profissional competente e
dentro das atribuigGes, area de atuagdo e formacao exigida, legalmente reconhecidas e regulamentadas
para o exercicio da funcdo, detentor de atestado/registro de responsabilidade técnica fornecido por
pessoa juridica de direito publico ou privado devidamente identificada, em nome do licitante, relativo a
elaboracéo de projetos e estudos técnicos de arquitetura e engenharia, compativel em caracteristicas,
quantidades e prazos com o objeto da presente licitagdo, envolvendo as parcelas de maior relevancia e
valor significativo:

® Projeto de arquitetura;

® Projeto hidrossanitario;

® Projeto de drenagem;

® Projetos de instalacdes elétricas de baixa tenséo;

® Projeto de protegdo contra descargas atmosféricas;

® Projeto de prevencgdo e combate a incéndios e panico;

® Projeto acustico;

® Projeto estrutural; Projeto de integracao viaria.
Elaboracdo de Projeto Arquitetdnico de obra de edificio plblico ou privado, com area minima de
2.200,00 m?, comprovado por meio de um Unico atestado;
Elaboracdo de Projeto Hidrossanitario de obra de edificio publico ou privado, com area minima de
454,00 m?2 , comprovado por meio de um Unico atestado;
Elaboracdo de Projeto de Drenagem de obra de edificio publico ou privado, com area minima de
4.300,00 m2, comprovado por meio de um Unico atestado;
Elaboracao de Projeto Elétrico de obra de edificio publico ou privado, com area minima de 2.200,00 m? ,
comprovado por meio de um Unico atestado;
Elaboracao de Protecdo contra descargas atmosféricas de obra de edificio publico ou privado, com area
minima de 2.200,00 m2, comprovado por meio de um Unico atestado;
Elaboracao de Projeto de Prevencéo a Incéndio, Panico de obra de edificio publico ou privado, com area
minima de 2.200,00 m2, comprovado por meio de um Unico atestado;
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Elaboragdo de Projeto Acustico de obra de edificio publico ou privado, com area minima de 240,00 m2,
comprovado por meio de um Unico atestado;

Elaboragdo de Projeto Estrutural de obra de edificio publico ou privado, com area minima de 4.300,00
m2 , comprovado por meio de um Unico atestado.

Elaboragdo de Projeto de Integracao viaria de obra de instituicdo puablica ou privada, com area minima
de 6.960,00 m2, comprovado por meio de um unico atestado.

Nao sera admitida, para fins de comprovagdo de quantitativo minimo, a apresentagdo e o somatério de
diferentes atestados executados de forma concomitante, ou seja, ndo sera possivel a apresentacdo de
atestado acumulativo para cada disciplina de projeto/estudo, mas para comprovacao do todo.

Dados da Licitacdo: FSULDEMINAS-Pregao Eletronico n° 92/2024

Projetos de sustentabilidade deverdo seguir as normas técnicas vigentes.

Nao sera permitida a subcontratacéo total do objeto. A subcontratacéo parcial do objeto somente sera permitida
apos a devida autorizagdo prévia da CONTRATANTE, que verificard quanto a empresa subcontratada o
atendimento a todas as condic¢des de habilitacdo constantes do edital.

Qualificagao Técnica:

Prova de Registro ou Inscricdo junto ao CREA (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia) e /ou
CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo) e/ou CRT (Conselho Regional dos Técnicos Industriais);
Capacidade técnica: Comprovacéo de aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e compativel
em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitacdo, através da apresentagdo de Atestado
(s) de Capacidade Técnica, fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado
acompanhados das respectivas Certidées de Acervo Técnico (CAT's);
Os profissionais deverdo comprovar aptiddo técnica em manuseio de Software ou ferramentas que
utilizam a metodologia Building Information Modeling — BIM, através de certificados e/ou atestados
emitidos por empresas de direito puablico ou privado credenciadas em seus respectivos conselhos;
Comprovagdo de que a licitante possui em seu quadro, profissional de nivel superior, devidamente
registrado no CREA e/ou CAU, constando no minimo de:

® 1 (um) Coordenador (Engenheiro Civil ou Arquiteto),

® 1 (um) Engenheiro Civil;

® 1 (um) Arquiteto

® 1 (um) Engenheiro Eletricista habilitado para desempenhar a atividade objeto desta

contratagdo como responsavel técnico, na condicao de:

® Empregado ou prestador de servigos; Socio; Diretor;
O(s) profissional(is) indicado(s) na forma supra devera(do) participar da obra ou servigco objeto do
contrato, e sera admitida a sua substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior,
desde que aprovada pela Administracao;
Nos termos do 8120 do art. 67 da Lei n.o 14.133, de 2021, ndo serdo admitidos atestados de
responsabilidade técnica de profissionais que, na forma de regulamento, tenham dado causa a
aplicacdo das sanc¢Bes de impedimento de licitar e contratar ou declaragdo de inidoneidade para licitar
ou contratar em decorréncia de orientacdo proposta, de prescricdo técnica ou de qualquer ato
profissional de sua responsabilidade;
Coordenacdo de Projetos: Coordenacdo de projetos de edificacdo, para implantacdo, ampliagdo
/adequagdo, contemplando: arquitetura, projeto estrutural e de fundacdo, instalagbes elétricas e
telecomunicacéo, instalagées hidrossanitarias, drenagem, sistema de combate a incéndio e panico,
mecanica, orgamento: Projeto de edificagdes com no minimo 10.000 m?;
Elaboracdo de Projetos: Elaboracdo de projetos de edificagdo, para implantagdo, ampliagdo
/adequagdo, contemplando: arquitetura, projeto estrutural e de fundacdo, instalagbes elétricas e
telecomunicacéo, instalagGes hidrossanitarias, drenagem, sistema de combate a incéndio e panico,
mecanica e orcamento: Projeto de edificagdes com no minimo 10.000 m?;
Elaboracao de projeto estrutural de trelica espacial ou estruturas modulares com conectores ou cupulas
reticuladas: Projeto com no minimo 2.100 mz;
Elaboragdo de projetos contemplando: arquitetura, acistica, projeto de fundacao, instalagcdes elétricas,
instalag6es hidrossanitarias, drenagem, sistema de combate a incéndio e pénico, climatizacdo e
impermeabilizacédo: Projeto com no minimo 1.350 mz.
Sera admitida, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo, a apresentagdo e o somatério de
diferentes atestados executados de forma concomitante.

Dados da Licitacdo: UFMA-Pregéo Eletrénico n® 013/2024

4

Os critérios de sustentabilidade se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.
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Nao é admitida a subcontratagdo do objeto contratual.
Qualificacao Técnica:

® Registro ou inscricAo da empresa contratada no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo, em plena validade;

® Apresentacdo do(s) profissional(is), devidamente registrado(s) no conselho profissional competente,
detentor de atestado de responsabilidade técnica por execugdo de obra ou servigo de caracteristicas
semelhantes: Engenheiro Civil/Agrimensor:

Item 01:

® |evantamento Topografico Planialtimétrico Cadastral de Areas:Levantamento Topogréafico
Planialtimetrico Cadastral em terrenos acima de 2.000 m2.
Quantidade minima de profissionais:
Os dois profissionais deverdo apresentar atestado de responsabilidade técnica.

Item 02:

Estudo de Reconhecimento de Solo:

Engenheiro Civil/Geotécnico:

Sondagem a percussao SPT.

Quantidade minima de profissionais:

Os dois profissionais deverdo apresentar atestado de responsabilidade técnica;

Item 03:

® Projetos de Arquitetura e Engenharia em formato BIM, Levantamento Cadastral, Servigos e
Estudos Técnicos Especializado: Arquiteto: Projeto Executivo de Arquitetura: EdificagGes novas,
Reforma e/ou Readequacéo de Edificacdes Existentes.

Quantidade minima de profissionais:

Os trés profissionais deverdo apresentar atestado de responsabilidade técnica. Engenheiro Civil:
Projeto executivo de Terraplanagem e Projeto Executivo de Estrutura de Concreto Armado
(moldado na obra /pré- moldado), inclusive Fundag6es. Quantidade minima de profissionais:

Os trés profissionais deverdo apresentar atestado de responsabilidade técnica.

Cada profissional deve apresentar atestado para pelo menos um dos servigos
exigidos. Engenheiro Eletricista: Projeto Executivo de Instalacdes Elétricas Prediais.

® Quantidade minima de profissionais: 1 Engenheiro Mecanico: Projeto Executivo de Climatizagao
/ Ventilagéo / Exaustéo.

Para fins da comprovagdo de que trata este subitem, os atestados deverdo dizer respeito a contratos
executados com as seguintes caracteristicas minimas:

Iltem 01 -

Levantamento Topografico Planialtimetrico Cadastral em terrenos acima de 2.000 m2 : 104.130,00 mz;
Item 02

Sondagem a percussao SPT: 2.500,00 metros perfurados;
Item 03

Projeto Executivo de Arquitetura - Edificagbes novas, Reforma e/ou Readequacdo de Edificacdes Existentes:
14.530,00 mz;

Projeto executivo de Terraplanagem: 123.694.00 m2;

Projeto Executivo de Estrutura de Concreto Armado (moldado na obra ou pré - moldado), inclusive Fundagges:
18.993,00 m?

Projeto Executivo de InstalagBes Elétricas Prediais: 23.741.00 m?; Projeto Executivo de Climatizacao /
Ventilagéo / Exaustéo: 23.741.00 mz.

Sera admitida, para fins de comprovagdo de quantitativo minimo, a apresentagdo e o somatoério de diferentes
atestados executados de forma concomitante.
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Analise da Contratacdo anterior MAPA x ENGFORT

CONTRATO ATUAL

MAPA X ENGFORT

Dados da licitacdo: MAPA- Pregéo Eletrénico n° 00012/2022

Os critérios de sustentabilidade se baseiam no Guia Nacional de ContratagGes Sustentaveis.

E permitida a subcontratac&o parcial do objeto, até o limite de 30%( trinta por cento) do valor total do contrato,
vedando a subcontratacdo completa ou da parcela principal da obrigacao;

Qualificacao Técnica operacional

® Apresentar registro ou inscricdo da empresa licitante na entidade profissional no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia - CREA ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU, em plena validade;

® Apresentar comprovagdo, por meio de atestado técnico, que ja executou objeto compativel em prazo,
com o que esta sendo licitado, mediante a comprovacdo de experiéncia minima de 03 (trés) anos na
execucao de objeto semelhante ao da contratacdo, podendo ser aceito o somatério de atestados,
referentes a periodos sucessivos ndo continuos, ndo havendo obrigatoriedade de os trés anos serem
ininterruptos;

® Apresentar comprovagdo, por meio de atestado técnico , que expressamente certifique(m) que o
proponente ja prestou ESPECIFICAMENTE servicos de elaboracdo de projetos e m plataforma BIM,
somados, que totalizem, no minimo, area de 5.000 m2 (cinco mil metros quadrados) do quantitativo a ser,
contratado;

® Apresentar comprovacdo, por meio de atestado técnico, que ja executou contrato(s) em numero de
postos equivalentes ou superior ao da contratagao;

® Apresentar DECLARACAO formal de que dispora das instalacées, aparelhamento e de licenca de uso de
software de modelagem BIM;

® Apresentar DECLARACAO de que o licitante possui ou instalara escritério em local (cidade/municipio)
previamente definido pela Administragdo, a ser comprovado no prazo maximo de 60 (sessenta) dias;

® Apresentar CERTIDAO DE REGISTRO DA PESSOA JURIDICA e do Responsavel Técnico , que indique
a habilitacédo da licitante em exercer as suas atividades, expedida pelo Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia - CREA ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU, da Unidade da Federagdo em que
possui registro;

® COMPROVAR que possui em seu quadro permanente de pessoal, na data prevista para entrega da
proposta, profissional de nivel superior pleno ou outro devidamente reconhecido pela entidade
profissional do CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA-CREA E DO CONSELHO DE
ARQUITETURA E URBANISMO- CAU;

Qualificacao Técnica Profissional

® COMPROVAR que possui, em seu quadro permanente de pessoal, na data prevista para entrega da
proposta, profissional de nivel técnico pleno ou outro devidamente reconhecido pela entidade profissional
do CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA-CREA OU CONSELHO DE CLASSE EQUIVALENTE;

® Qs profissionais da MAO DE OBRA RESIDENTE ( engenheiro, arquiteto e técnico em edificagéo) de nivel
pleno deverao ter no minimo 05 anos de experiéncia na area de elaboracéo de projetos e/ou fiscalizacdo
de servigos, cuja comprovacao dar-se-a4 por meio de carteira de trabalho, declaracdo de empregador,
ART ou documentos similares;

® Para cada um dos profissionais de NIVEL SUPERIOR PLENO ( engenheiro pleno e arquiteto pleno)
devera apresentar um ou mais ATESTADO(s) TECNICO(s) com sua respectiva CERTIDAO DE ACERVO
TECNICO - CAT, comprovando experiéncia com o objeto da presente licitagdo, incluindo
cumulativamente:

a) ART de Projeto de edificacdo desenvolvidos em plataforma BIM que somados totalizem
area minima de 500 mz?;
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b)Execucdo, acompanhamento ou fiscalizacdo de obras ou servicos de engenharia que
somados totalizem area minima de 500m?2, comprovado por meio de ART ou contrato de
prestagédo de servigo;

c) Elaboracdo de orcamento de obra ou servigo de engenharia , comprovado por meio de
ART, contrato de prestacao.

® Para o profissional NIVEL TECNICO PLENO devera apresentar um ou mais ATESTADO(s) TECNICO(s)
com sua respectiva CERTIDAO DE ACERVO TECNICO — CAT, comprovando experiéncia com o objeto
da presente licitacdo, incluindo cumulativamente:

a) Projeto de edificacdo desenvolvidos em plataforma BIM que somados totalizem area
minima de 300 m2, comprovado por meio de ART ou contrato de prestacédo de servigo

b)Execucdo, acompanhamento ou fiscalizacdo de obras ou servicos de engenharia que
somados totalizem area minima de 500m?2, comprovado por meio de ART ou contrato de
prestacdo de servico;

c) Elaboracdo de orcamento de obra ou servico de engenharia, comprovado por meio de
ART ou contrato de prestacéo de servico.

A veda-se a participacdo de Cooperativas, considerando que a natureza dos servigos exige o cumprimento de obriga¢cdes
técnico-profissionais personalissimas de engenharia e arquitetura, com responsabilidade técnica individual vinculada ao
CREAICAU, o que se mostra incompativel com o regime cooperativista puro (conforme entendimento consolidado do
TCU). Por outro lado, permite-se a participacao de empresas reunidas em consércio, haja vista a alta complexidade do
objeto, sua abrangéncia em todo o territério nacional (27 UFs) e a necessidade de somar especializacGes técnicas
distintas (laudos, pericias, BIM e projetos complementares), ampliando a competitividade e garantindo a seguranca da

execucao.

8. Levantamento de Mercado

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Descricao do Problema

O Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA) enfrenta desafios significativos em relacdo a conservacdo do seu patrimdnio imével, tendo em vista a
complexidade dos problemas relativos que afetam a capacidade operacional do Ministério, requerendo que seja implementado solugdes efetivas, o mais
rapido possivel.

Constata-se um déficit critico de profissionais qualificades nas areas de engenharia e arquitetura que poderiam contribuir para melhorar esse
cenario, assim, comprometendeo a capacidade do MAPA em elaborar projetos de engenharia e arquitetura necessarios para reformas, manutengoes e
obras.

A demanda por projetos, avaliacdes, pericias, inspecdes, laudos, dentre outros trabalhos técnicos é elevadissima, ja que boa parte dos prédios
apresenta situacdo precaria. Além disso, a tendéncia é de crescimento da demanda, dada a vasta capilaridade do MAPA, que possui prédios
espalhados por todo o Brasil.

Atualmente, 0o MAPA possui um vasto conjunto de prédios, a saber:
® Edificio Sede e anexo em Brasilia- localizado na esplanada dos Ministérios.

® Ed. Enagro ( escola de Governo do MAPA);
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® Ed. Cenargem e Ladic ( laboratérioes);

® Conjunto de edificacoes do INMET ( previsdo meteorologica), localizades em Brasilia e em outras unidades da Federacao;

® Superintendéncias Federais de Agricultura-SFA ( representacées do MAPA nos Estados), sendo uma SFA em cada unidade da
Federacao, e cada SFA possui no minimo um prédio.

® J.aboratorios Federais de Defesa Agropecuaria (LFDA), espalhados por todo o Brasil.

SFAs do MAPA

Cobertura Nacional das SFAs: Unidades Descentralizadas

As 27 Superintendéncias Federais de Agricultura e Pecudaria (SFAs) sdo as unidades executoras do MAPA em cada

estado e no Distrito Federal. Elas sdo responsaveis por executar as atividades de defesa agropecudria, apoio a
producio, comercializagao, infraestrutura rural e cooperativismo, garantindo a presenga do Ministério em toda a

Norte (7
SFAs)

Grande drea de
cobertura e extensao
territorial.

- SFA/AC (Acre)
« SFA/AM
(Amazonas)

« SFA/AP (Amapa)
» SFA(PA (Para)
« SFAJRO
(Ronddnia)

= SFA/RR
(Roraima)

= SFAMO
(Tocantins)

Maior ndmero de
unidades para
diversidade produtiva.

- SFA/AL
[Alagoas)

= SFA-BA (Bahia)
« SFA/CE [Ceara)

= SFAMA
(Maranhao)

= SFA/PB (Paraiba)

= SFA/PE
[Pernambuco)

« SFA/PI (Piaui)

= SFA/RN (Rio
Grande do Morte)

» SFA/SE (Sergipe)

Analise de Cobertura

Federagao.

Centro-Oeste
(4 SFAs)

Foco na defesa
agropecudria do
“celeiro” nacional.

» SFA-DF (Distrito
Federal)

= SFAIGO (Goias)
»  SFA/MT (Mato
Grosso)

= SFAIMS (Mato
Grosso do Sul)

Sudeste (4
SFAs)

Regio de alto
CONSUMo &
industrializagao
agropecuaria.

= SFA/ES (Espirito
Santo)

« SFA/MG (Minas
Gerais)

« SFA/RJ (Rio de
Janeiro)

= SFA[SP (Sao
Paulo)

Sul (3 SFAs)

Forte atuacao em
exportagao e
tecnologia agricola.

» SFA/PR (Parana)
« SFA/RS (Rio
Grande do Sul)

= SFA/SC (Santa
Catarina)

A estrutura de 27 SFAs garante que o MAPA possua jurisdigao e capacidade executiva em todas as unidades federativas. Esta

distribuigdo permite uma gestao regionalizada, adaptando as agdes de fiscalizagio e apoio as necessidades especificas de cada
bioma e de cada cadeia produtiva, desde a Amazonia (Norte) até as grandes lavouras do Sul e Centro-Oeste. A descentralizagao
€ a chave para a celeridade e eficacia da atuagao do Ministério.
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Laboratdrios Federais de Defesa Agropecuaria (LFDA)

A Rede LFDA & a autoridade maxima em andlises laboratoriais de defesa agropecuaria, fornecendo dados técnicos
cruciais para a tomada de decisdo do MAPA. A rede é composta por seis unidades presentes em todas as regides do
Brasil, conforme detalhado abaixo.

Unidades LFDA e Coordenadores Evolucao Anual do Volume de Anadlises
A Rede LFDA esta estrategicamente distribuida em seis (ATENGAO: Dados Simulados) Mostra o crescimento total
estados. de analises realizadas pela Rede LFDA.

44 000

Cidade | UF Coordenador(a)

LFDA: g 1000
co 3 Goiania/GO Roseli Chela Fenille E 38 D00
& 36000
L
5 34 00
'F;Em' Recife/PE Adriana Soares Leite 2 33 000
30000
- 28 000
LFDA- o Ricardo Carvalho S
= Belém/PA ey 2022 2023 2024 (Projecia)
[ Testes Realizados (Milhares)
;Em_ Campinas/SP Camila Serva Pereira
;[LA— Porto Alegre/RS Fabiano Barreto
LFDA- Pedro Flavia dos Santos
MG Leopoldo/MG Coelho

Capacidade Relativa de Processamento por Unidade LFDA

(ATENGAD: Dados Simulados) Compara a capacidade (indice ficticio) entre as unidades LFDA para dimensionamento de
FECUrsos.

.
-
-
o
once
o |

o 2 4 [] 8 iLi} 12 14 16 18 20

I |ndice de Capacidade Relativa
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A Rede LFDA & composta por seis complewss Lsborstarisis distibuidos em 1odo © Brasi, conk pa alsain, Maicnes
contato estio descritas 8 seguit

[

A Rede LFDA & composta por seis laboratérios & esti presene em todss sz regibes do Brasil Pars enderegos « informacSes de contata, clique na unidsde
de interesse

= Lroaco
= iroaeE
- LA
. Lroase
- LroacRs

" LFDA-MG

UNIDADES ULTRAS DO MAPA

ULTRA: Unidades Técnicas Regionais de Agricultura e Pecuaria
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Expansao das UTRAs do MAPA

Ampliar e entralizar a atu o do Ministério nas zonas produtivas

A Expansao em Numeros (Set/2023)

10 16

Total de UTRAs no Brasil Estados com Cobertura de

UTRAs

Novas UTRAs Instaladas

Distribuicao das 10 Novas Unidades por Estado

A Portaria n® 597 oficializou 10 novas unidades em 6 estados. O Rio Grande do Sul fol o estado com a maior
expansao, recebendo 40% das novas instalagoes (4 unidades), seguido pelo Parana com 2 unidades. Esta
visualizacao mostra a proporgao da nova expansao por estado.

Ria Grande do

Mato Grosso

Ria da Janairo

43 de 78



Impacto Nacional: Situacao de
Cobertura

Com as 10 novas unidades, o MAPA agora soma 58
UTRAs ativas em todo o pais. O grafico de barras
abaixo ilustra a composigao do total de unidades,
destacando a contribuicao da nova expansao sobre
a base ja existente.

Total de
Unidades
Técnicas
Regicnais
[UTRAS)

0 10 20 o 4 s0

I /TR As Existentes (Antes da Portaria)
I Movas UTRAs [Portaria 387)

Detalhamento das Novas UTRAs

As novas unidades estao estrategicamente
localizadas em municipios-chave para a produgao
agropecudria de seus estados. Veja a lista completa:

Estado

Minas
Gerais (MG)

Mato
Grosso (MT)

Parana (PR}

Parana (PR)

Pernambuco
(PE)

Rio de
Janeiro (RJ}

Rio Grande
do Sul (RS)

Rio Grande
do Sul (RS)

Rio Grande
do Sul (RS)

Rio Grande
do Sul (RS)

Municiplo

Caratinga

Sorriso

Guarapuava

Toledo

Garanhuns

Campos
dos
Goytacazes

Passo
Fundo

Santa Maria

Pelotas

ljui

Sigla

UTRACAR

UTRA-50

UTRAGUAR

UTRATOL

UTRAGARAMHUNS

UTRACGOY

UTRAPFU

UTRASMA

UTRAPEL

UTRAIJU

Relatérios recentes indicam que a maioria desses iméveis requer urgentes manutencgoes e reformas, a fim de garantir a seguranga, funcionalidade e

durabilidade das instalagdes.

Adicionalmente, hd uma demanda latente por novas construgées para atender as crescentes necessidades operacionais do Ministério.

A auséncia de equipe técnica prépria para lidar com essa demanda representa um risco enorme para os servigos ptiblicos desenvolvidos pelo MAPA, ja
que edificacoes em méas condi¢des compromete a qualidade, agilidade e economicidade dos servigos.

Sem uma gestdo técnica interna robusta, o MAPA esta exposto a riscos de projetos inadequados.

Solucgoes Viaveis

Considerando a complexidade e a abrangéncia do problema, a equipe técnica de planejamento analisou trés solucdes vidveis que podem ser exploradas,
individualmente ou em combinagdo, para mitigar os desafios enfrentados pelo MAPA:

® Solucao 01: contratar empresa especializada de engenharia e arquitetura por meio de contrato continuo ;

® Solucdo 02: Contratar empresa especializada em engenharia e arquitetura pontualmente, para desevolver projetos pontuais.
® Solucdo 03: Constitui um registro de prego de servicos de elaboragdo de pecas técnicas.
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Solucao 01

Contratacdao de Empresa Especializada em Engenharia e Arquitetura (Locacao de Servicos Continuos)

A solugdo consiste na licitagdo e contratacdo de empresa ou consércio de empresa para a prestacao continua de servicos técnicos de engenharia e
arquitetura. Essa é uma solucdo ja adotada pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), e que uma unica empresa pode as necessidades do
MAPA.

No ano de 2022, o MAPA ( Sei 21000.085391/2021-37) contratou uma empresa especializada de engenharia para elaborar projetos e apoiar na
fiscaliacdo de obras e servigos de engenharia.

Na época , a licitacéo se deu por meio do PREGAO ELETRONICO N° 12/2022, sendo que a empresa ENGFORT- ( Contrato n° 21/2022- MAPA X
ENGFORT), ganhou o certamente, se tornando a empresa respomnsavel por auxiliar os servidores do MAPA no processo de fiscalizacdo de obras e
servicos de engenharia e na elaboracdo de pécas técnicas.

Por meio desta contratagdo, o MAPA ja alcancou importantes resultados, tendo viabilizado

Renovagdo do contrato de manutencao predial, cujas pecas técnicas forma elaboradas pela ENGFORT;
Registro de preco de forro, lumindria e piso para o ed. SEDE, ANEXO E INMET;

Contratacdo de empresa para reformar o espaco dos jardins do ed. Anexo do MAPA;

Contratacdo de empresa para construir o centro de treinamento de cdes do MAPA

Elaboracéo dos projetos para o Lanagro Goiéas.

Contratacdo dos consultores para elaborar relatérios técnicos das SFAs.

Projetos de reforma da VIAGRO-FOZ

Fiscalizacdo da Reforma das edificagdes da SFA-RR

Projetos de Reforma SFA-MT

Projetos de Reforma das UTRAS de Araraquara e Campinas -SP

Consultoria na anélise do processo licitatério da aquisicdo de tratores

Fiscalizacdo da Execucdo do projeto de reforma da camara fria do Ladic

Projetos de Reforma e construcdo da Baixada Cuiabana MT

Consultoria das planilhas orcamentarias do futuros contratos de manutencdo predial das SFA-DF, SFA-MS e SFA-PA
Elaboracéo dos projetos de Reforma da Sede do Inmet Df

Elaboracao e fiscalizacdo da reforma dos Gabinetes do Ministro e Secretario Executivo

Projetos e fiscalizagdo das instalagdes da Academia do anexo

Projetos e fiscalizagdo das revitalizacdo das calgadas externas do Ed. Sede e Anexo

Fiscalizacdo e participacdo dos projetos de reforma dos Gabinetes dos ministros da Pesca e MDA

A proposta agora é ampliar o volume de servigos por demanda e, crucialmente, conferindo ao contrato uma abrangéncia nacional.
E fundamental ressaltar que a ampliacio desses servigos sera concretizada por meio de uma nova licitagio piiblica. O atual contrato com a
ENGFORT sera devidamente encerrado para dar lugar a um instrumento contratual mais robusto e abrangente, perfeitamente alinhado as necessidades

atuais e futuras do MAPA.

A nova contratagdo visa consolidar uma parceria estratégica, garantindo a continuidade e aprimoramento dos servicos de engenharia e arquitetura em
nivel nacional, com um modelo que proporcione ainda mais eficiéncia, economicidade e qualidade para a gestdo da infraestrutura do Ministério..

As principais vantagens dessa abordagem séo:

® Flexibilidade e Agilidade: Permite o acesso rapido a uma equipe multidisciplinar (engenheiros civis, elétricos, mecanicos, arquitetos, etc.) de
acordo com a demanda especifica de cada projeto ou fiscalizacdo, sem a morosidade de um processo seletivo interno.

® Expertise Especializada: Garante a disponibilidade de profissionais com vasta experiéncia em diversas tipologias de obras (manutencao,
reforma, construcdo nova) e especialidades, algo dificil de replicar com um quadro préprio limitado.

® Escala Nacional: A empresa contratada tera a capacidade de atender as demandas em todas as unidades do MAPA espalhadas pelo Brasil,
incluindo a Sede, anexos, Superintendéncias Federais de Agricultura (SFAs), laboratérios e escolas.

® Reducao de Custos Fixos: Os pagamentos sdo feitos apenas pelos servigos efetivamente prestados.
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SOLUCAO 02

Contratacao de Projetos e Fiscalizacdo Especificos por Obra/Servico (Contratos Pontuais)

A alternativa propde a contratagdo de empresa especializada para elaborar projetos ou produzir pecas técnicas especificas, por meio de uma licitacao
para cada caso, ou seja,muiltiplas licitacGes.

Embora o0 MAPA ndo tenha testado essa estratégia diretamente, observa-se sua adogdo por outros 6érgdos ptiblicos, conforme identificado no
levantamento de contratagdes similares.

A equipe de planejamento reconhece o potencial dessa solugdo, especialmente pela flexibilidade de ajustar as contrataces e desenvolver solugdes
customizadas para cada caso. No entanto, considerando o extenso parque predial do MAPA, que inclui a sede, anexos, Superintendéncias Federais de
Agricultura (SFAs) em cada capital, escolas de governo e laboratérios espalhados pelo Brasil, e a reduzida quantidade de servidores dedicados ao
planejamento e gestdo de licitagdes, a alternativa se mostra pouco produtiva e insustentavel a longo prazo para as necessidades do Ministério.

Apesar de ndo ser a solugdo mais adequada para o cendrio do MAPA, é importante listar suas vantagens para uma analise completa:

® Precisdao na Contratacao: Permite licitar e contratar exatamente o que é necessario para cada prédio ou imével.

® Controle Orcamentario: Facilita a alocacdo de recursos para cada empreendimento, com custos bem definidos para cada fase.

® Competicao no Mercado: A competicdo por cada projeto especifico pode gerar propostas mais vantajosas em termos de preco e qualidade.
Contudo, os desafios inerentes a essa estratégia sdo particularmente relevantes para 0 MAPA e justificam sua ndo adogdo:

® Volatilidade e Burocracia Excessiva: Cada contratagdo requer um novo processo licitatdrio completo, o que geraria uma lentiddo e um volume
burocréatico inviaveis para atender a alta e continua demanda por servicos. Isso comprometeria a agilidade necesséaria para as manutencdes e
novas construgoes.

® Gestao de Miultiplos Contratos e Sobrecarga: O MAPA precisaria gerenciar um nimero massivo de contratos simultaneamente, o que
sobrecarregaria drasticamente a ja limitada equipe interna responsavel pelo planejamento, fiscalizacdo e acompanhamento, desviando o foco de
outras atividades essenciais.

® Falta de Padronizacao e Descontinuidade: Havendo um contrato difernete para cada situagdo ou imdvel, séria dificil manter a padronizagao de
projetos e procedimentos em ambito nacional. Logo, iria existir o risco de inconsisténcias, perda de eficiéncia e descontinuidade no
planejamento de longo prazo da infraestrutura do Ministério, além de dificultar a mitigacdo de riscos em um ambiente com multiplas
contratagdes e fiscalizagdes dispersas.

Dessa forma, apesar das vantagens pontuais, a estratégia de contratagoes individualizadas é considerada inviavel e contraproducente para a realidade
operacional e estrutural do MAPA, que necessita de solu¢des mais abrangentes e padronizadas para gerenciar sua vasta infraestrutura.

SOLUCAO 03

Realizar um registro de preco

O Sistema de Registro de Precos (SRP), regido pelo Art. 82 e seguintes da Lei n® 14.133/2021 e pelo Decreto regulamentador, é uma estratégia que se
aplica a contratag0es com caracteristicas de repeticdo ou em que a Administragdo Ptiblica necessite de multiplas contratagdes futuras de um mesmo
objeto.

Embora o SRP seja tecnicamente vidvel para contratacdo por demanda, sua adogdo para servicos complexos e de alta materialidade como projetos de
engenharia acarreta riscos que podem comprometer a obtencdo da proposta mais vantajosa:

Reducdo da Competitividade e Vantajosidade: A natureza do SRP, que ndo gera a obrigacdo imediata de contratar o volume total registrado, pode
gerar duvidas nos licitantes quanto ao real interesse e a efetiva demanda do MAPA. A incerteza tem o potencial de levar os licitantes a apresentarem
precos mais conservadores (maiores), prejudicando a competitividade e a obtencdo do preco efetivamente mais vantajoso, em detrimento do principio
da economicidade.

Maior Complexidade de Gestao Contratual: O SRP resultard na celebracdo de multiplos contratos (Contratos Derivados da Ata de Registro de
Precos). Essa multiplicidade implica um aumento exponencial na complexidade administrativa, afetando a fiscalizacdo, o gerenciamento de prazos, a
tramitacdo de pagamentos, e a necessidade de designar fiscais para cada contrato em diferentes regides. Tal aumento de esfor¢o na gestdo mitiga as
vantagens da economia de escala buscada.

Controle Efetivo via Contrato Unico por Demanda: A opcdo pela contratacio por demanda via Contrato Unico (ndo SRP) ji permite a

Administracdo controlar de forma eficaz a quantidade de servicos a serem contratados dentro do exercicio financeiro, pois o gerenciamento é
centralizado em um unico instrumento e o pagamento é efetuado somente apds a comprovacao da efetiva prestagdo dos servicos (demanda).
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Considerando os riscos de reducdo da competitividade (elevando o preco de referéncia) e o aumento da complexidade operacional na gestdo de multiplos
contratos decorrentes do SRP, a alternativa é considerada menos vantajosa em comparacdo com a alternativa de contratagdo por demanda via contrato
unico, que ja permite o controle dos quantitativos e a obtencdo de economia de escala.

CONTRATACOES SIMILARES

® O objeto da contratacao deve incluir a expresséo “projeto de engenharia”;
® A contratagao deve ter sido realizada por um 6rgéo da esfera federal;
® A contratagdo pode estar em qualquer status (concluida, em andamento, homologada etc.)

Para embasar tecnicamente a contratacdo em andlise, foram levantadas quatro contratagbes similares, todas realizadas via pregéo
eletrdnico, caracterizadas como servigos continuados e sem ades&o a registro de prego.

Os detalhes dessas contrata¢des estdo sumarizados no quadro abaixo.

. _ Contratagio Similar 02 L :
Caracteristica Contratagdo Similar 01 (DPU) (IESULDEMINAS) Contratagéo Similar 03 (ICMBio)
P Defensoria Piblica da Uniao | Inst. Fed. de Educ., Cienc. e Tec. InstlT.utD_Chmo I\.I*Ier'l.des .de
Orgao Conservacao da Biodiversidade
(DPL) do Sul de MG ;
(ICMBig)
Mao de obra terceirizada de
forma continua para Registro de Pregos para
atividades de Engenharia e elaboracio, sob demanda, de Registro de Pregos para futura
Obieto Arquitetura, com dedicagéo | orgamento, projetos arquitetdnicos | contratacio de Servigos Comuns de
) exclusiva de mao de cbra. e de engenharia em BIM (Estudos | Engenharia, voltados a elaboracao de
Inclui servicos sob demanda | Preliminares, Anteprojeto, Projeto projetos.
(assessoria, laudos, Basico/Executivo, etc.).
ART/RRT).
Modalidade Pregéo Eletrbnico Pregéo Eletronico Pregéo Eletronico
Critério Menor Prego (Lote Unico) Menor Prego (Lote Unico) Menor Prego (por grupa)
Custo Estimado R$7.500.345 45 R$40.237.923,62 R$9.974.952 81
Valor Contratado R$7.500.345 45 R$17.205.187,26 RE7.428.113,82

A principal divergéncia entre a estratégia do MAPA e as similares levantadas reside na Modalidade/Critério de Julgamento, que decorre do
enquadramento do objeto como Servico Especial de Engenharia (conforme a andlise anterior) versus Servico Comum/Terceirizacdo de Mao de Obra
(nas similares).

A contratacdo do DPU (Similar 01) focou principalmente na terceirizacdo de mao de obra com dedicacao exclusiva, sendo que o fornecimento de
pecas técnicas sob demanda (laudos/ART) é acessorio.

A estratégia do MAPA é mais robusta ao focar na Contratacao de Servicos Técnicos Especializados (resultado/produto final: projetos, laudos), e ndo
na alocacao de pessoal para a producao de projetos.

O modelo estd mais alinhado com as boas praticas de contratacdo de servicos intelectuais de engenharia, sendo que a contratacdo de mdo de obra
residente encontra-se previsto em outro processo que ter por objeto a contratacdo de profissionais habilitados para auxiliar os servidores do MAPA no

acompanhamento e fiscalizacdo de contratos de obras e servicos de engenharia do MAPA

As Contratacdes similares 02 e 03 (IFSULDEMINAS e ICMBio): Adotaram o Pregdo e o Menor Preco, acontece que a classificacdao é legalmente
compativel apenas se o objeto for considerado Servico Comum (Art. 29, paragrafo tinico, NLLCA)

Inclusive, a elaboracdo de projetos complexos, estudos preliminares, projetos executivos e uso de BIM (como na similar 02) exige criacdo e juizo de
valer técnico, o que, pela jurisprudéncia do TCU (e conforme justificado na andlise anterior), o afasta do conceito de Servico Comum.

O enquadramento como "Servicos Comuns de Engenharia" (Similar 03) pode ser contestavel.

Neste sentido, a equipe de planejamento entende que a escolha pela modalidade Concorréncia com critério de julgamento Técnica e Preco é a
solucdo mais adequada e segura juridicamente.
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O servigo de elaboracédo de pecas técnicas, projetos e laudos complexos é um Servico Especial (Art. 6°, XXI e Art. 36, NLLCA), onde a qualificacédo
técnica é fator crucial e deve ser avaliada no julgamento (Técnica e Preco) e a escolha mitiga o risco de questionamentos dos érgdos de controle sobre a
busca pelo preco mais baixo em detrimento da qualidade técnica.

Conclusao

Com base na andlise aprofundada das alternativas e das contratacdes similares realizadas por outros 6rgdos, a solucao mais viavel e estratégica para o
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) é, de fato, a contratacao de uma empresa especializada para a prestacao continua de servicos de
elaboracdo de pecas técnicas de engenharia, incluindo projetos, laudos, pareceres, relatérios , orcamentos , cronogramas, estudos,projetos basicos,
projetos executivos, etc.

A robustez dessa escolha se fundamenta em multiplos pontos cruciais:

® Déficit de Profissionais Técnicos: A caréncia de engenheiros e arquitetos no quadro permanente do MAPA impede a execucdo interna da
elaboracdo de pecas técnicas.

® Elevada e Crescente Demanda: O volume expressivo de necessidades em servicos de engenharia — que incluem a elaboragdo de projetos
requer capacidade de resposta.

® Experiéncia Comprovada e Legitimidade Legal: A bem-sucedida experiéncia do préprio MAPA desde o ano de 2018, aliada a pratica de
outros 6rgdos e considerando a permissdo do Decreto n° 9.507/2018 que permite contratar atividades auxiliares e instrumentais.

® Abrangéncia e Capilaridade Nacional: A necessidade de atender as demandas das 27 Superintendéncias Federais de Agricultura (SFAs, dos
laboratdrios nacionais agropecudrias, das uniades ULTRA e das unidades do INMET requer uma solugdo com escala nacional, que pode ser
fornecida por uma empresa especializada com essa capacidade.

® Centralizacdo e Reducdo de Custos: A consolidacdo dos servicos em um tnico contrato abrangente, em vez de multiplas licitagdes pontuais,
permite uma gestdo mais centralizada, mitiga riscos de fragmentacdo e tem o potencial de gerar economias de escala significativas.

® Padronizacdo e Aprimoramento da Governanca: A uniformidade na elaboracdo de projetos e nos procedimentos de fiscalizagdo, facilitada
por um Unico prestador de servigos ou consércio, resultard na padronizacdo dos ativos do MAPA e no aprimoramento continuo da governanca

sobre suas obras e servigos.

Diante de todo o exposto, o planejamento da licitacdo para a contratacdo de uma empresa especializada em servigos continuos de engenharia emerge
como a alternativa mais adequada, eficaz e aderente a realidade do MAPA, permitindo ao Ministério superar seus desafios infraestruturais e
operacionais de forma agil e qualificada.

9. Descricao da solucdao como um todo
Solucao Escolhida:

Contratacao de Empresa Especializada em Engenharia (Prestacao de
Servicos Continuos)

A presente contratacdo tem por objeto a prestacdo de servicos técnicos especializados de engenharia, classificados como servicos continues, voltados
a elaboragdo, revisdo, complementagdo e padronizacdo de pecas técnicas necessarias para o planejamento, manutengao, recuperagao e requalificacdo das
edificacdes e estruturas sob responsabilidade da Administracao.

Detalhamento do objeto da contratacao:

Os servigos compreendem a producdo completa de pecas técnicas, que serdo demandados pela Administracdo conforme suas necessidades institucionais.
A solugdo abrange a entrega de pecas técnicas fundamentais para a manutencdo da infraestrutura, devendo cada produto seguir as normas da ABNT
pertinentes. As entregas incluem, mas ndo se limitam a: Realtérios de Viabilidade técnica (com matriz de priorizacdo de danos), Projetos basicos
/Executivos (desenhos e memoriais), Cadernos de Especificacdes Técnicas e Orcamentos Detalhados (planilhas, cronogramas, curvas ABC).

A solucao proposta pelo MAPA pode ser resumida da seguinte forma:

® Modalidade: Concorréncia.
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Critério de Julgamento: Técnica e Preco.
Regime de Execucao: Empreitada por Preco unitario

Estrutura: Contratacdo de uma tinica empresa, centralizada em Brasilia (COIN/CGLI), com capacidade de atuacdo em todo o territério nacional.

A solugdo escolhida — Contratacdo de uma uinica empresa, por Concorréncia, com critério Técnica e Preco, sob regime de Empreitada por
Preco unitario e atuacdo nacional — é a mais eficaz para mitigar riscos, garantir a qualidade técnica e otimizar a gestdo do vasto patriménio
imobilidrio do MAPA.

Regime de Execucdo: Empreitada por Preco Unitario

A adocdo do regime de Empreitada por Preco Unitario (Art. 6°, XX VIII, Lei n° 14.133/2021), fundamenta-se nas seguintes premissas técnicas:

1. Imprevisibilidade Geografica e Quantitativa: Dada a capilaridade da contrata¢do (27 Unidades da Federacao), ndo é possivel precisar, no

momento do certame, quais pecas técnicas serdo necessdrias para cada imével especifico do MAPA. As demandas surgirdo conforme
necessidades supervenientes de manutengdo e infraestrutura.

2. Variabilidade de Complexidade: Diferentes im6veis apresentam problemas de engenharia distintos. Um projeto de reforma elétrica em uma

unidade pode ter complexidade e extensdo totalmente diversas de outra, impossibilitando a definicdo de um 'prego unitério preciso que ndo
envolva riscos elevados de sobrepreco ou prejuizo a execugdo.

Gestao por Demandas (Ordens de Servigo): Por se tratar de um contrato de apoio técnico 'sob demanda’, o regime unitario é o tinico que

permite a medicdo e o pagamento estritamente vinculados ao produto entregue (m2 ou Horas Técnicas), garantindo a economicidade e evitando
pagamentos por quantitativos ndo executados.

Dessa forma, conclui-se que a Empreitada por Preco Unitario é o regime que melhor atende ao interesse ptiblico, reduzindo incertezas e garantindo
propostas mais justas e competitivas.

Modalidade de Licitacao: Concorréncia

A escolha pela modalidade Concorréncia (Art. 29, IT, NLLCA) é a tinica juridicamente defenséavel, dadas as caracteristicas do objeto.

Enquadramento do Servico: Conforme fundamentado, a elaboragdo de Projetos Basicos/Executivos, Orcamentos Detalhados (SINAPI/SICRO)
e Estudos de Viabilidade constitui um Servico Especial de Engenharia , pois envolve criacdo, calculo, projeto e juizo de valor técnico.

Impedimento Legal: A NLLCA exige que o Pregdo seja utilizado exclusivamente para a contratacdo de Bens e Servicos Comuns e a afastada
a natureza comum do objeto torna o Pregdo vedado.

Seguranca Juridica: A Concorréncia é a modalidade cabivel para a contratacdo de bens e servigcos especiais, conferindo seguranca juridica ao
processo e garantindo que a sele¢do ocorra em um rito compativel com a complexidade técnica e o valor estimado da contratagdo.

Critério de Julgamento: Técnica e Preco

A adocdo do critério Técnica e Preco é obrigatoria e essencial para o sucesso desta contratagao.

Exigéncia Legal: O critério Técnica e Preco é aplicavel, entre outros, a contratacdo de Servicos Especiais .

Busca pela Qualidade: A elaboragdo de projetos e pecas técnicas é uma atividade intelectual de alta complexidade. A qualidade desses
documentos é crucial para a seguranga juridica e a eficiéncia das obras e servigos subsequentes. A busca exclusiva pelo menor prego, conforme
visto em contratagOes similares, pode comprometer a qualidade técnica exigida, levando a projetos deficientes e riscos na execucao futura.

Alinhamento ao Interesse Publico: O critério permite que o0 MAPA pondere a qualificacdo técnica da propoesta (metodologia, equipe,
expertise em BIM, etc.) em relacdo ao precgo, garantindo que o investimento se traduza na exceléncia técnica necessaria para gerir o vasto e

precario patriménio imobilirio em nivel nacional.

Estrutura e Abrangéncia Nacional (Nao Parcelamento do Objeto)

A decisdo de contratar uma tinica empresa com capacidade de atuacdo nacional por meio de gerenciamento centralizado (COIN/CGLI em Brasilia)
constitui uma medida de eficiéncia e seguranga.

Mitigacao da Falta de Pessoal: A centralizacdo resolve a critica falta de mao de obra qualificada nas 27 SFAs e demais unidades do MAPA no

interior.

Justificativa para o Nao Parcelamento: Alei 14.133/21 exige o parcelamento do objeto, salvo quando:
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Houver inviabilidade técnica ou econéomica= Ao analisar contratacdes similares notou-se o uso de contratagdes centralizadas, estratégia
adotada pelo TCU, BACEN, ministério da educacgdo e outras institui¢des que mantém contratos de elaboracdo de projetos de engenharia que
atende suas unidades espalhadas pelo Brasil.

Houver o risco de prejuizo para o conjunto ou complexo= Manter um Unico contrato, com gerenciamento em Brasilia, permite padronizar os
projetos e evitar que haja elaboracdo de projetos e escolhas de solugdes incompativeis muitas vezes. Além disso, a falta de mdo de obra
qualificada nos Estados poderia impactar no recebimento desses produtos.

Houver a perda de economia de escala= realizar varias licitagdes ou uma licitacdo com divisdo por lotes, implicaria em custos de fiscalizacdo
do contrato, bem como tornaria o planejamento muito mais complexo, demandando muito tempo, sem necessariamente, uma relacdo de custo
beneficio comprovado.

Demonstra¢do no ETP: O Estudo Técnico Preliminar (ETP) demonstrou a inviabilidade do parcelamento, pois a contratacdo de uma tinica empresa:

Garante a Padronizacdo: Assegura a uniformidade de processos, métodos e padrdes de qualidade técnica (ABNT, normas) para todos os
projetos do MAPA em territ6rio nacional.

Otimiza a Gestdo: Centraliza o controle e a fiscaliza¢do do contrato na COIN/CGLI, reduzindo a burocracia e a sobrecarga das unidades
estaduais, que ndo possuem expertise nem pessoal para gerenciar multiplos contratos de engenharia.

Estratégia de Suporte Nacional: Permite um atendimento mais agil e a distribuicédo eficiente de recursos técnicos para atender as demandas
pontuais de todas as regides (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul), garantindo o equilibrio na manutengdo das estruturas prediais.

A presente solugdo é, portanto, a mais eficaz, eficiente e aderente aos principios e regras da Lei n® 14.133/2021, transformando o gasto em um
investimento estratégico para o fortalecimento da infraestrutura do MAPA.

A escolha pela contratacdo de pessoa juridica especializada de engenharia é alicercada na premissa de que a complexidade e a criticidade dos projetos
exigem um expertise que excede a capacidade momentanea e o quadro funcional do érgdo.

A contratagdo oferece as seguintes vantagens estratégicas:

Especializacdo e Qualidade Técnica: O servico serd executado por uma equipe multidisciplinar que detém o conhecimento consolidado das
normas técnicas (ABNT) e legislacdo vigentes, minimizando erros e garantindo a conformidade legal do material produzido.

Celeridade e Foco: A contratacdo permite o desvio do esfor¢o da equipe interna para as atividades finalisticas do 6rgao, delegando a produgéo
técnica a uma estrutura dedicada e focada integralmente no escopo do projeto, resultando em maior agilidade.

Seguranca Juridica: As responsabilidades pela conformidade técnica e pelas respectivas Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTSs) sdo
transferidas para a empresa contratada, fortalecendo a seguranca juridica de todo o processo de aquisi¢do ou execugdo subsequente.

Capacidade Produtiva Flexivel: Permite escalar a capacidade de producdo documental conforme a demanda e a urgéncia dos projetos, sem a
necessidade de expansdo permanente da folha de pagamento do érgdo.

Descricao da Solucao Escolhida

Contratagéo de Empresa Especializada em Engenharia

Fundamentacao da Escolha: Vantagens Estratégicas
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A solugdo foi desenhada para oferecer uma resposta agil, técnica e abrangente as necessidades do Ministério em todo o territério nacional.

Classificacao do servico:

A Lein® 14.133/2021 estabelece as seguintes defini¢des que regem a classificacdo dos servigos.

O Servigo Comum ¢é aquele cujos padroes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pela Administragcdo, por meio de
especificacdes usuais de mercado e que tais servigos sdo compativeis com a modalidade Pregao (Art. 29, paragrafo tinico).
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Outro conceito relavante é de Servico especial de Engenharia entendido como aquele que envolva "criacdo, projeto, calculo, medicao, fiscalizagdo,
gerenciamento ou outros trabalhos correlatos de natureza técnica especializada".

O objeto da presente contratacdao — producdo de Projetos Basicos/Executivos, Especificagdes Técnicas, Orcamentos Detalhados (SINAPI/SICRO) e
Estudos de Viabilidade — possui caracteristicas intrinsecas que o qualificam como Servico Especial de Engenharia, conforme os seguintes argumentos
técnicos e legais:

Complexidade e Natureza Intelectual (Criac¢do e Projeto)

® O escopo do objeto estd diretamente enquadrado no conceito de Servico de Engenharia (Art. 6°, XXI, NLLCA), pois exige atividades de
criacdo (desenvolvimento de solucdes técnicas em projetos) e projeto (elaboracdo de Projetos Basicos e Executivos), que demandam expertise e
conhecimento técnico especializados para além dos padrdes usuais de mercado.

® A elaboragdo de projetos e or¢amentos detalhados com base em sistemas de referéncia oficiais (SICRO/SINAPI) envolve calculo, medicao e
juizo de valor técnico sobre a solugdo mais adequada, ndo se limitando a uma mera adequacéo a especificagdes prontas e objetivas.

Impossibilidade de Definicdo por Padroes Objetivos de Mercado (Nao Comum)

® A qualidade e o desempenho de um projeto béasico/executivo ndo podem ser integralmente definidos por métricas de mercado facilmente
verificaveis e objetivas, como ocorre com um servico de limpeza ou vigilancia.

® O resultado exige a aplicacdo de um método cientifico e técnico especializado, submetido as normas da ABNT e a legislacdo setorial
especifica, o que impede seu enquadramento como "Comum" (Art. 6°, X).

® A jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da Unido (TCU) orienta que o critério distintivo entre servico comum e especial reside na
capacidade de a Administracao definir objetivamente, no edital, os padroes de qualidade e desempenho (ex: Acérdao TCU n° 2673/2018 —
Plenario).

® No caso de projetos, a avaliacdo final pressupde a andlise da solucdo técnica adotada, que é subjetiva em sua concepgdo e especial em sua
execucao.

Exigéncia de Critério de Julgamento "Técnica e Preco"

® A escolha da modalidade Concorréncia e do critério de julgamento de Técnica e Preco (Art. 36, inciso I, c/c Art. 37, NLLCA) corrobora a
natureza especial do servico.

® O critério Técnica e Preco é expressamente aplicavel, entre outros, a contratagdo de Servicos Especiais (Art. 36, § 1°, II, NLLCA).

® A intencdo de ponderar a qualificacdo técnica da proposta, além do preco, demonstra que a exceléncia da solucdo a ser apresentada é fator
preponderante para o sucesso da contratacdo, caracteristica indissociavel de um servico de natureza intelectual e especializada.

Requisitos de Habilitacdo Técnica e Responsabilidade (ART)
® A exigéncia de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), bem como a transferéncia das responsabilidades técnicas para a empresa
contratada, conforme preconizado no planejamento, reforca a natureza especializada do servico, uma vez que a execugdo esta vinculada a
regulamentacdo profissional (Lei n° 5.194/1966) e a seguranca juridica da Administragdo.

CONCLUSAO

Ante o exposto, e em estrita observancia a Lei n° 14.133/2021, o objeto de Contratacdao de Empresa Especializada em Engenharia para producao de
pecas técnicas ndo se enquadra no conceito de Servico Comum, sendo sua classificacdo obrigatéria como Servico Especial de Engenharia.

A classificagdo justifica a escolha pela modalidade Concorréncia e o critério de julgamento Técnica e Prego, conforme o planejamento da contratagdo.
Modelo Operacional de funcionamento da Solucao.

A solucdo escolhida contempla em um tnico contrato todos os servicos por demanda, a serem formalizados por meio de ordens de servigo, com prazos
estabelecidos e resultados mensurados por um Indice de Medigdo de Resultados (IMR).

A empresa contratada devera cumprir rigorosamente todas as exigéncias e requisitos definidos no edital, no Termo de Referéncia (TR) e no Estudo

Técnico Preliminar (ETP), observando a legislacdo aplicavel, incluindo a Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos) e a
IN 05/2017.

Justificativa para a Escolha da Solugao

A equipe de planejamento optou por esta solucdo por ser a mais eficaz, eficiente e aderente a realidade e as necessidades do MAPA, superando as
demais alternativas em multiplos aspectos:
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1. Resposta Imediata a Caréncia de Pessoal: A solucdo atende diretamente a critica falta de profissionais técnicos (engenheiros e arquitetos)
no quadro do MAPA.

2. Atendimento a Alta Demanda Nacional: A estrutura proposta garante capacidade de atender a alta e crescente demanda por servicos de
engenharia em todas as 27 unidades da Federacao.

3. Aproveitamento da Experiéncia Institucional: O MAPA ja possui experiéncia consolidada e bem-sucedida com a contratacdo de servicos
continuos de engenharia (como com a ENGFORT desde 2022) e a nova licitacdo representa uma ampliacdo estratégica e um aprimoramento
desse modelo.

4. Otimizacao da Gestdao e Reducdao de Riscos: A decisdo de ndo parcelar o objeto e de contratar uma tnica empresa sob um regime de preco
unitario centraliza a gestdo, reduz a burocracia inerente a multiplas licitagdes pontuais e mitiga os riscos de descontinuidade, falta de
padronizacgdo e sobrecarga da equipe interna.

5. Qualidade Técnica e Conformidade Legal: Os rigorosos requisitos técnicos para habilitacdo da empresa e qualificacdo dos
profissionais asseguram que os servicos serdo executados com alta qualidade, seguranca e plena conformidade as normas técnicas e legais
vigentes.

Ademais, a op¢do pelo modelo 'sob demanda' justifica-se pela extrema heterogeneidade e dispersdo geografica do parque imobiliario do MAPA. Com 27
Superintendéncias Federais de Agricultura (SFAs) distribuidas em todo o territério nacional, o 6rgdo gere desde edificagGes histéricas do século XVIII
até prédios modernos de muiltiplas edificacdes. As necessidades de intervengdes técnicas (projetos, laudos e pericias) sdo sazonais e exigem

especialidades variadas. O modelo sob demanda garante que a Administracdo pague apenas pelo produto efetivamente entregue, otimizando o gasto
publico.

Escopo das Pecas Técnicas a Serem Produzidas

A empresa contratada terd como responsabilidade a produgdo completa, revisdo e entrega final (incluindo versdes digitais e assinadas eletronicamente)
do conjunto de pegas técnicas. Tais pegas incluem, mas ndo se limitam a:

1. Estudos de Viabilidade: Anélises que comprovem a adequacao técnica e econdémica da solugdo proposta.
2. Projetos Basicos/Executives: Desenhos detalhados, memoriais descritivos e cadernos de encargos.
® Projeto Arquitetonico de Edificagdes. (incluindo telhado, calcada e garagens)
®  Projeto "AS BUILT"
® Projeto Estrutural (incluindo possiveis demoli¢des)
® Projeto de adequacdo de acessibilidade
® Projeto de arquitetura paisagistica
® Projeto de Instalagdes Hidraulicas
® Projeto de Esgoto Sanitario
® Projeto de Aguas Pluviais
® Projeto de Instalagdes elétrica
® Projeto de cabeamento estruturado, automacao e légica em edificacdes
® Projeto de Instalagdes de Rede de Seguranca Eletronica - CFTV
® Projeto de ventilagdo, exaustdo e climatizacdo
® Projeto de sonorizacdo e imagem
® Projeto de Instalagdes prediais de prevencdo e combate a incéndio
® Projeto de Instalagdes de protecao contra descargas atmosféricas (para-raios)
® Projeto de Comunicagdo Visual.
3. Cadernos de especificacoes Técnicas: Definigdo clara e objetiva de materiais, métodos e procedimentos de execugao.

4. Orcamentos Detalhados (Planilhas Sintéticas e Analiticas): Composi¢do de custos, cronogramas fisico-financeiros e curvas ABC, baseados
em sistemas oficiais (SICRO, SINAPI) ou em pesquisa de mercado fundamentada.
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Justificativa técnica para a classificacao dos servicos como continuos

A contratagdo é classificada como servige continuo (conforme Art. 6° inciso XV, da Lei 14.133/2021), uma vez que a necessidade de assessoria
técnica, elaboragdo de projetos de reforma e inspegdes para a manutengdo do patrimonio piblico é uma demanda permanente e ininterrupta do Ministério
da Agricultur e Pecuéria. A interrupcdo desses servicos técnicos especializados comprometeria a integridade fisica das edifica¢des e a continuidade das
atividades administrativas e finalisticas das SFAs em todo o pais.

O 6rgdo demanda continuamente a elaboracdo de documentos técnicos que subsidiam:

manutengoes corretivas e preventivas;

reformas, adequagdes e ampliagdes;

regularizacdes e conformidade com normas técnicas;
planejamento estratégico de infraestrutura;
atendimento as unidades descentralizadas.

Essas demandas ndo possuem carater eventual ou isolado; sdo inerentes ao funcionamento permanente da Administracdo, ocorrendo ao longo de
toda a vigéncia contratual.

Os servigos possuem natureza por demanda, com oscila¢gdes que ndo podem ser previstas com precisdo, a depender de fatores como:

urgéncia de intervencgoes;

atualizagOes normativas;

inspecdes e vistorias periddicas;

necessidade de atendimento as unidades regionais.

A contratagdo continua permite capacidade de resposta imediata e regular a Administracdo.

O art. 15 da IN MPDG 05/2017 estabelece que o servico é continuo quando:

1.
2.
3.

é imprescindivel as atividades do érgao;
tem cardter permanente;
é necessario para evitar descontinuidade administrativa.

Os servigos técnicos de engenharia aqui descritos atendem cumulativamente aos trés requisitos, o que justifica sua classificagdo como servico continuo.

A classificagdo como servi¢o continuo é plenamente justificada e amparada pela legislacdo, garantindo a contratagdo de uma empresa especializada
capaz de atender de forma permanente, padronizada e eficiente as demandas técnicas da Administracao.

Em suma, a escolha pela contratagdo de uma empresa especializada de engenharia em um modelo de servico continuo e abrangente, sob o critério de
técnica e preco e regime de preco unitario, representa a abordagem mais eficaz e sustentavel para resolver os desafios de infraestrutura do MAPA,
garantindo a qualidade técnica, a eficiéncia operacional e a conformidade legal necessérias para a gestdo de seu vasto patriménio.

Da Viabilidade Juridica da Execugao Indireta

Em observancia ao Decreto n° 9.507/2018 e a Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 05/2017, a execucdo indireta do objeto desta contratacdo fundamenta-
se nos seguintes pontos:

1.

Natureza dos Servicos (Decreto n° 9.507/2018): Os servigos previstos (elaboracdo de projetos, consultoria e assessoria técnica) possuem
natureza instrumental e acessoria. Tratam-se de atividades de apoio técnico destinadas a subsidiar as decisdes da Administracdo, ndo envolvendo
a transferéncia de responsabilidade por atos administrativos ou tomada de decisdo, que permanecem sob a competéncia exclusiva dos servidores
publicos.

. Prestacdao de Servicos vs. Fornecimento de Mao de Obra: A contratacdo define-se estritamente como uma prestagdo de servicos por

resultados. O objeto é a entrega de produtos técnicos especificos (entregaveis), tais como projetos arquitetonicos, orcamentos e laudos. Ndo se
caracteriza, portanto, como uma mera disponibilizacdo de mdo de obra, cumprindo o disposto no art. 3° da IN SEGES/MP n° 05/2017.

. Controle e Aprovacao: A empresa contratada fornecera o suporte técnico especializado, contudo, a aprovacdo final de cada etapa e a validagdo

técnica dos documentos serdo realizadas pela equipe de fiscalizacdo do d6rgdo. Desta forma, assegura-se que a autoridade administrativa mantém
o controle total sobre o planejamento e a execugdo das infraestruturas.

. Justificativa Economica e de Eficiéncia: A execucdo indireta justifica-se pela necessidade de conhecimentos técnicos altamente especializados

e pelo uso de softwares e tecnologias especificas do mercado, cuja manutencdo e atualizacdo por meio de quadro préprio de servidores seriam
menos eficientes e mais onerosas para o erario no presente momento.

Fundamentacdo da Modelagem de Medicao
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A mensuracao dos servigos sob demanda prevé uma estrutura hibrida e complementar de unidades de medida (m? e H), cuja delimitacdo técnica
visa assegurar o pagamento estritamente atrelado ao resultado e ao fomento da produtividade, conforme as diretrizes do IMR:

Medicao por Metro Quadrado (m? - itens 1.1 a 1.18): Destina-se ao fornecimento de pecas técnicas consolidadas de engenharia e arquitetura
(tais como projetos executivos de todas as especialidades, as built, laudos prediais, cadernos de encargos e composicdes orcamentdrias). O valor
unitario por m? remunera a totalidade das etapas de concepcao, levantamento de dados, desenho, detalhamento e compatibilizagao exigidas para
a entrega do produto final com a devida ART/RRT de projeto.

Medicao por Hora-Homem (H - itens 1.19 a 1.28): Destina-se as atividades continuadas ou esporadicas de apoio técnico especializado,
consultoria de alta complexidade, assessoramento técnico as equipes de fiscalizacdo do MAPA, vistorias isoladas de emergéncia e pareceres
periciais que ndo envolvam a emissdo de pranchas de projeto por m2.

A alocacdo de horas para cada profissional sera previamente quantificada e submetida a aprovacdo da fiscalizacdo no orgamento analitico
/sintético da respectiva Ordem de Servico (OS), impedindo sobreposi¢oes de faturamento e garantindo a correlacdo direta entre o esforco técnico
demandado e o valor pago.

10. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A secdo de Estimativas das Quantidades materializa a dimensdo do objeto a ser contratado e consiste na determinacdo precisa dos quantitativos de
bens, servigos ou obras necessdrios para satisfazer a necessidade da Administragdo Publica, conforme identificada na fase inicial do ETP.

O toépico atende ao requisito obrigatério previsto no Art. 18, § 1°, II, da Lei n° 14.133/2021, que estabelece a necessidade de apresentar as estimativas
das quantidades, acompanhadas das respectivas memdrias de calculo e dos documentos que lhes dao suporte.

Além disso, exige a consideracdo da interdependéncia com outras contratagdes, com vistas a avaliar a possibilidade de economia de escala.

As estimativas de quantidades transcendem o mero calculo numérico, possuindo um papel estratégico no planejamento da contratacdo, na medida que
atende ao seguinte:

Fundamento do Orcamento: As quantidades estimadas servem de base priméria para a elaboracdo da Estimativa do Valor da Contratacdo
(orcamento estimado), conferindo-lhe precisdo e aderéncia a realidade do mercado. Um quantitativo mal dimensionado implica risco de
sobrepreco, subdimensionamento do contrato ou frustracdo da necessidade.

Justificativa Técnica: A estimativa de quantidades demonstra a racionalidade e a proporcionalidade da contratacdo. No caso de projetos de
engenharia, a drea (M2) e o esforco técnico (H) sdo os pardmetros que vinculam a complexidade do objeto ao seu custo, provando que o volume
de trabalho estd devidamente justificado.

Anadlise de Parcelamento e Economia de Escala: A andlise das quantidades permite identificar se o objeto é divisivel e se o seu parcelamento
(ou a sua ndo parcelamento, conforme justificado) resultarda em maior economicidade e melhor aproveitamento dos recursos ptblicos. A
agregacdo de grandes volumes, como no caso dos projetos do MAPA em diferentes regides, é um caminho para a obtengdo de economia de
escala.

Gestao de Riscos: Quantitativos precisos reduzem o risco de aditivos contratuais desnecessarios e de desequilibrio econdmico-financeiro por
falhas no planejamento inicial, alinhando-se as orientacdes de gestdo de riscos do TCU.

As estimativas das Quantidades sdo a ponte entre a necessidade ptiblica (demonstrada no ETP) e a sua concretizacdo contratual (Termo de Referéncia
/Projeto Basico), garantindo que a Administracdo pague apenas pelo que é estritamente necessério e na dimensao correta.

Metodologia de Levantamento da Area das Edificacées do MAPA

O processo de quantificacdo da area para fins de estimativa de projeto (M?) foi realizado em trés etapas, garantindo rastreabilidade e justificativa para o
montante contratado:

Levantamento Primario e Agregacao de Dados:

O levantamento inicial das areas foi conduzido por meio de contato direto com as Superintendéncias Federais de Agricultura (SFAs) em cada
Estado, que representam as unidades centrais do MAPA nas respectivas Unidades da Federagdo (UF).
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Nesta etapa foram identificadas as areas de todas as edificacdes do MAPA sob a gestdo de cada SFA, sendo que em seguida realizou-se o a

grupamento regional dos dados levantados.

Os dados foram organizados em cinco grandes regides geograficas, a saber:
Regido 01: Norte

Regido 02: Nordeste

Regido 03: Centro-Oeste

Regido 04: Sudeste

Regido 05: Sul

Andlise e Critérios de Escolha da Area de Projeto:

Apbs o levantamento da area total das edificagdes em cada Estado, a equipe de planejamento considerou a complexidade e a abrangéncia das

intervengOes propostas para a contratacdo de projetos.

Duas opc¢oes de calculo da area-base por Estado (UF) foram analisadas, buscando-se a opgdo que melhor refletisse a necessidade do servico:

Opcao Descricao do Critério Justificativa

Opcéo ||Area Total da SFA: Considerar apenas a area . . ..
unidades mais estratégicas e

Opcado que reflete a intervencdo nas

centrais do

A total da edificagdo sede da SFA no Estado. MAPA.

Obcio Percentual da Area Total: Considerar um Opcado que reflete uma dispersao de

Bp(; percentual (10%, 15% ou 20%) da area total de intervengdes, abrangendo outras unidades
todas as edificacdes do MAPA naquele Estado. além da SFA, em maior ou menor grau.

Decisao Adotada: Maior Area como Parametro (Opcao A versus 15%)

Em cada Estado, analisou-se 02 opgdes: Opcdo A- escolher a afea da maior edificacio da SFA ou opcdo B- escolher a area de 15% da soma de Area do

total das Edificacées de cada SFA.

A escolha do percentual de 15% (Opcdo B) foi considerada tecnicamente adequada para representar uma amostra significativa das dreas somadas de
todas as edificagdes de cada SFA, garantindo a abrangéncia necessaria para a padronizagao.

Em alguns caso, a alternativa escolhida foi a area da maior edificacdo, ou seja, quando a maior edificacdo tinha mais de 15% da érea total de todas as

edificagoes.

Administragdo garantiu que a base de calculo para o projeto fosse sempre robusta o suficiente para atender as demandas de maior complexidade ou

maior volume (seja na SFA, seja no conjunto de unidades).

Consolidacio da Area por Regido (Memoéria de Calculo)

O procedimento resultou na seguinte consolidagdo das areas de projeto:

das edifica¢des de cada UF.

Area de
o L. . Projeto
R M de Calculo (Com b I
egido emoria de Calculo (Com base nas Imagens) Consolidada
(m2)
Analise por UF (AC, AM, AP, PA, RO, RR, TO).
Regido 01 29.889 16
- Norte || Selecdo do maior valor entre edificacdo de maior area da SFA e 15% da B
area total das edificagdes de cada UF.
Regidio 02 Andlise por UF (AL, BA, CE, MA, PB, PE, PI, RN, SE). Selecdo do
i Ngor deste maior valor entre edificagdo de maior area da SFA e 15% da area total 29.889,16
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Regido 03 || Concentracdo em Brasilia (Sede do MAPA) e demais UF (GO, MT, MS).
- Centro- 79.721,80
Oeste Selecdo do maior valor entre edificacdo de maior area da SFA e 15% da

area total das edificagGes de cada UF.

Analise por UF (ES, MG, RJ, SP).

Regido 04 39.852 24
- Sudeste || Selecdo do maior valor entre edificacdo de maior drea da SFA e 15% da B
area total das edificacOes de cada UF.
Anélise por UF (PR, SC, RS).
Regido 05 19.908.71
- Sul Selecdo do maior valor entre edificacdo de maior area da SFA e 15% da B
area total das edificagGes de cada UF.
Z?Eiil]: Soma das areas de projeto das cinco regides. 199.261,10 m2

Elaboracao das Estimativas das Quantidades e Memoria de Calculo

A contratacdo proposta abrange a elaboracédo de diversos projetos de engenharia para um portfélio de edificacdes do Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento (MAPA) distribuidas em cinco regides do Pais (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul).

As unidades de medida foram definidas com base na prética de mercado para servigos de engenharia consultiva:

1. Metro Quadrado (mz): Aplicado a elaboracgdo de projetos e levantamentos arquitetonicos, onde o esforgo técnico e o volume de detalhamento
sdo diretamente proporcionais a dimensdo da area fisica.

2. Hora Técnica: Aplicada a consultorias, vistorias técnicas e emissdo de pareceres especificos, situagdes em que a complexidade do esforgo
intelectual e a profundidade da anédlise técnica independem da érea fisica da edificacdo, sendo a mensuragdo pelo tempo de dedicacdo do
profissional o método mais preciso e justo para a remuneragao.

Os servicos técnicos especializados de engenharia para desenvolvimento de projetos foram contabilizados pela unidade (M?2- metro quadrado) e por (H-
Hora técnica).

A agregacdo dos servicos em um unico objeto (pacote de projetos) se justificada pela busca por economia de escala (redugdo do custo unitario do
projeto por M2 em fungdo do volume) e pela interdependéncia técnica entre os projetos (ex.: o Projeto Arquitetdnico é insumo para os Projetos de
Instalacdes).

A contratagdo conjunta de projetos de engenharia para multiplas edificacdes é uma boa prética que reduz o custo administrativo e operacional.

A érea total consolidada de todas as edificacdes totalizou 199.261,10 m2, a qual serviu como base para definir o quantitativo de cada projeto.

Estimativas de Quantidades de Servicos (M? e H)

A seguir, a tabela contém as quantidades de servigos, conforme a descri¢do fornecida.

As quantidades por M2 de projeto refletem a 4rea total ou parte dela, conforme a complexidade e a aplicacdo do servigo.
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Quantidade

Item Descrigio do Servigo Unidade Estimada (m2) | Observacgdo
Projeto Arquitetdnico de Edificagtes Area integral da Regido 01 (Norte) - Escopo
1.1|(Telhado, Calgada & Garagens) M2 29.889,17 |inicialipiloto.
1.2|Projeto "AS BUILT" e 29.889,17| Area integral da Regido 01 (Norte).
Projeto Estrutural (incluindo possiveis 35% da drea do ltem 1.1, refletindo a necessidade
1.3|demoliches) Mz 10.461 21| estrutural especifica.
50% da drea do Item 1.1, refletindo dreas de
1.4|Projeto de adequacgfo de acessibilidade 2 14.944 58|intervencao em acessibilidade.
1.5|Projeto de arquitetura paisagistica haz 10.461 21| 35% da area do Item 1.1
PROJETO DE INSTALACOES
1.6/ HIDRAULICAS e 29.889,17| Area integral da Regido 01 (Norte).
1.7|PROJETO DE ESGOTO SANITARIO M2 29.889,17| Area integral da Regido 01 (Norte).
1.8|PROJETO DE AGUAS PLUVIAIS M2 29.889,17| Area integral da Regido 01 (Norte).
1.9|Projeto de Instalagbes elétricas M2 29.889,17| Area integral da Regido 01 (Norte).
Projeto de cabgamento estruturado, i
1.10| automagao e logica e 29.889,17| Area integral da Regiao 01 (MNorte).
Projeto de Instalagbes de Rede de
1.11| Seguranga Eletrdnica - CFTV M2 14.944 58| 50% da area do Item 1.1
Projeto de ventilagdo, exaustio e
1.12|climatizagdo e 29.889,17| Area integral da Regido 01 (Norte).
1.13 Projeto de sonorizagao e imagem e 10.461 21| 35% da drea do Item 1.1,
Projeto de Instalagbes prediais de prevengao i
1.14 e combate a incéndio e 29.889,17| Area integral da Regiao 01 (MNorte).
Projeto de Instalagbes de protegio contra
1.15 descargas atmosféricas (para-raios) M2 20922 42| 70% da area do Item 1.1
1.16 Projeto de Comunicagéo Visual M2 13.450,12|45% da drea do ltem 1.1,
Documentacao téenica associada ao Projeto
117 Caderno de especificagtes ou de encargos | M2 29.889, 17| Arquitetdnico.
Planilha orgamentaria (analitico/sintético,
cronograma fisico-financeiro, curvas ABC e Orgamento detalhado associado ao Projeto
118 BDI) I 29.889,17| Arquitetdnico.

Servicos a serem contratados em Hora Técnica - H.

A estimativa em horas técnicas (H) considerou o levantamento das necessidades do MAPA em termos de laudo, pericias, relatérios e estudos, que ndo
podem ser enquadrados nos conceitos de projetos estabelecidos na lista de servigos.

As quantidades considerou o histérico do contrato atual de suporte e a projecdo por novas demandas.

Quantidade
Itern Descrigdo do Profissional Unidade Estimada (H)

ENGENHEIRO ELETRICISTA COM ENCARGOS

2.1| COMPLEMENTARES H 1.647
ENGENHEIRO SANITARISTA COM ENCARGOS

2.2| COMPLEMENTARES H 1.647
ENGENHEIRO CIVIL DE OBRA PLENO COM ENCARGOS

2.3| COMPLEMENTARES H 4.941
ARQUITETO DE OBRA SENIOR COM ENCARGOS

2.4| COMPLEMENTARES H 1.647
DESENHISTA PROJETISTA COM ENCARGOS

2.5|COMPLEMENTARES H 1.674

2.6| TOPOGRAFO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 1.647
AUXILIAR DE TOPOGRAFQ COM ENCARGOS

2.7| COMPLEMENTARES H 1.647
AUXILIAR TECNICO DE ENGENHARIA COM ENCARGOS

2.8| COMPLEMENTARES H 3.285

2.9|CONSULTOR ESPECIAL - ENGENHARIA H 1.647
TECNICO DE EDIFICACOES COM ENCARGOS

2.10| COMPLEMENTARES H 1.647

11. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 9.227.905,20
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A Estimativa do Valor da Contrata¢do (ou Orcamento Estimado) consiste na determinagdo prévia e fundamentada do custo provéavel que a
Administracdo Ptblica Federal (APF) deverd incorrer para obter o objeto desejado.

E o resultado da multiplicacdo das quantidades unitarias de cada servi (detalhadas no tépico anterior) pelos precos unitarios de referéncia, apurados por
meio de uma pesquisa de mercado rigorosa.

O toépico atende a um requisito essencial da fase de planejamento, previsto na 14.133/2021, que exige a apresentacdo da estimativa do valor da
contratacdo, acompanhada dos precos unitérios referenciais, das memdrias de célculo e dos documentos que lhe ddo suporte.

A estimativa do valor é fundamental para a validade da licitacdo e para o atendimento aos principios constitucionais e legais que regem a Administracdo
Publica.

® Garantia da Economicidade : E o instrumento primario para atestar que o valor que a Administracio se propde a pagar é justo e compativel
com os precgos praticados no mercado. O TCU, em sua jurisprudéncia, exige que o preco estimado reflita o valor de mercado, prevenindo o
risco de sobrepreco.

® Fixacdo do Valor Maximo Aceitavel: O valor estimado serve como o limite superior que a Administragdo se dispde a pagar pelo objeto, sendo
crucial para o julgamento das propostas. A proposta que ultrapassar este valor, quando o or¢amento ndo for sigiloso, deve ser desclassificada.

® Viabilidade Financeira e Orcamentaria: A estimativa permite verificar a compatibilidade do custo com a dotagdo orcamentéria existente,
atendendo ao requisito do Art. 21 da Lei n° 14.133/2021 (recurso orcamentario prévio).

® Base para a Pesquisa de Precos (Art. 23): O tépico deve detalhar a metodologia utilizada para a obtencdo dos precos unitarios (ex: Painel de
Precos, Contratagdes Similares, Midias Especializadas, Sicro, Sinapi, etc.), comprovando que foi seguida a ordem de prioridade estabelecida
no Art. 23, o que é um ponto de fiscalizacdo recorrente por parte dos 6rgaos de controle

Estimativa do Valor da Contratacao

Metodologia e Fontes de Pesquisa

O valor total estimado desta contratacdo foi apurado em estrita conformidade com o Art. 23 da Lei n® 14.133/2021, que estabelece os critérios de
pesquisa de precos para referéncia do orcamento.

Fontes Prioritarias:

® SINAPI (Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcio Civil): Utilizado como referéncia para a maioria dos custos
unitarios de mdo de obra especializada (horas técnicas - H) e insumos padronizados, sendo a tabela oficial de referéncia para obras e servicos de
engenharia.

® Contratacgoes Similares: Utilizadas para precificar os servicos de projeto (M?2), cujos custos foram obtidos em contratos firmados pela
Administracdo Publica Federal (APF) ou outros entes, assegurando a aderéncia ao valor de mercado.

® Composicao do Custo: A estimativa de custo foi decomposta em Custo Direto (preco unitario sem BDI) e Bonus e Despesas Indiretas (BDI),
resultando no Custo Global (Preco Total).

® O detalhamento analitico (meméria de calculo) de cada item e a pesquisa de precos devem constar como anexo obrigatério ao ETP.

Analise da Taxa de BDI

O percentual aplicado para o Bonus e Despesas Indiretas (BDI) foi calculado com base nos valores totais fornecidos, e resulta em uma taxa de 20,81%.

Componente de Custo Valor (R$) Observagao

Total sem BDI (Custo Direto) 7.638.841,94 ||Soma dos custos diretos de todos os itens.

Total do BDI 1.588.063,26 [[Valor referente as despesas indiretas e ao lucro.
Taxa de BDI Aplicada 20,81%

A taxa de BDI de 20,81% esta alinhada com as faixas de referéncia e com a jurisprudéncia do TCU para servigos de projetos de engenharia (Acérdaos do
TCU), garantindo a justa remuneragdo do contratado e a competitividade do certame.

Sintese do Orcamento Estimado
Para garantir o atendimento tempestivo as 27 Unidades da Federacdo e as diversas instalacdes fisicas do Ministério da Agricultura e Pecudria (Sede,

SFAs, LFDAs, INMET e ULTRAs), a modelagem financeira da contratacdo adotou o regime de Empreitada por Preco Unitario balizado em tabelas
oficiais de referéncia (SINAPI 01/2026 - DF e Tabelas Oficiais).
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Destaca-se que a composicdo de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI de 20,81%) aplicada aos custos diretos das planilhas foi estruturada com base nos
parametros recomendados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), absorvendo e contemplando expressamente as despesas indiretas e margens
operacionais de risco decorrentes da execugdo do objeto em ambito nacional.

Nesse sentido, ressalta-se que custos operacionais e logisticos de campo — tais como deslocamentos de pessoal, passagens aéreas ou terrestres, didrias,
hospedagem, alimentacdo, bem como a mobilizagdo de equipamentos técnicos para vistorias (como estaca, nivel e estagdo total para levantamentos
topograficos) — encontram-se diluidos e absorvides no BDI (20,81%) e nos custos diretos dos itens tabelados do or¢camento. Assim, vistorias e
reunides presenciais eventualmente necessarias a elaboracao das pecas técnicas ndo ensejardo pagamentos destacados a titulo de reembolso de passagem
/diaria, sendo remuneradas exclusivamente mediante a medi¢cdo do produto ($m2$) ou do apoio técnico por hora-homem ($H$), o que resguarda a
transparéncia e a modicidade ostensiva do orcamento aprovado.

O valor total estimado para a contratacdo dos servicos de projetos de engenharia para 0 MAPA é de R$ 9.227.905,20 (nove milhdes, duzento e vinte e
sete mil, novecentos e cinco reais e vinte centavos).

RESUMO

Componente de Custo Valor (R$) Observacao

Total sem BDI (Custo Direto) 7.639.841,94 Soma dos custos diretos de todos os itens.
Total do BDI 1.588.063,26 Valor referente as despesas indiretas e ao lucro.
Valor Total Estimado 9.227.905,20 Custo Global da Contratagao.

Taxa de BDI Aplicada 20,81% Alinhada com a jurisprudéncia do TCU.

12. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O PARCELAMENTO DO OBJETO: BASE LEGAL

Parcelamento do Objeto

A Lei n° 14.133/2021 estabelece, em seu Artigo 40, inciso VI, o principio do parcelamento do objeto como regra geral, visando a ampliagdo da
competitividade e a obtengdo da proposta mais vantajosa, sempre que técnica e economicamente viavel. No entanto, a mesma legislacdo, em seu Artigo
144, reforca a necessidade de planejar as contratacoes para garantir eficiéncia e economicidade, evitando fragmenta¢des que comprometam a adequada
execucgao.

A equipe de planejamento do MAPA realizou uma andlise detalhada da viabilidade do parcelamento, considerando quatro aspectos fundamentais, e
concluiu que, para a presente contratacdo de servi¢os de engenharia, o agrupamento dos itens é a estratégia mais adequada e alinhada aos principios da
eficiéncia, economicidade e melhor atendimento as necessidades do Ministério.

A decisdo é suportada por trés aspectos principais, conforme detalhado a seguir:

1. Natureza dos Servi¢os: Complementaridade e Interdependéncia Os servicos objeto desta contratacdo, que englobam a elaboracdo de
projetos e outras pecas técnicas sdo de natureza intrinsecamente complementar e interdependente.Laudos, pericias e relatdrios sdo a base de
projetos de engenharia e arquitetura. O parcelamento desses servicos em contratos distintos poderia gerar fragmentacao, comprometendo a
execucdo integrada, dificultando a gestdo e a comunicacgdo entre as equipes, e potencialmente resultando em inconsisténcias.

2. Ganho de Escala: Otimizacdao de Recursos e Custos: A contratacdo de uma Unica empresa para prover todos os servi¢os por demanda se
mostra adequada por manter a padronizacdo e facilitar a fiscalizagdo dos servigos que serdo executados..

3. Operacdo dos Servicos: Simplificacio da Gestdo e Mitigacdo de Riscos, quando se considera o alto volume de edificios do MAPA
espalhados pelo Brasil e a quantidade limitada de servidores dedicados ao planejamento de licitagdes. Cada projeto a ser elaborado tende a
gerar um novo contrato (seja de manutencgdo, reforma ou constru¢do), o que, em um cendrio de parcelamento, implicaria em um niimero
exponencial de contratos a serem gerenciados. Manter o controle dos projetos em um unico contrato, permitir dimensionar as ordens de
servicos com a realidade.
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Neste aspecto, vale a pena destacar a noticia da ENAP em https://enap.gov.br/pt/acontece/noticias/gestao-da-ocupacao-trara-economia-e-
melhor-administracao-dos-predios-publicos, na qual mostra que a realidade do servico publico tem sido de mais de 1,5 mil pregdes por ano, oito
mil contratos que somam R$ 8,5 bilhdes, 1,4 mil unidades de administracdo e 98 mil funcionarios terceirizados.

Séo esses alguns numeros que refletem o quadro atual de gestdo de contratos dos 6rgdos do Poder Executivo Federal .

Diante deste cenéario, para aumentar a eficiéncia desta gestdo, reduzir custos e facilitar a vida dos gestores publicos, foi prevista na Medida Proviséria 915
/2019 (Convertida na Lei n° 14.011, de 2020) a possibilidade de centralizar, em um tinico contrato, a prestacdo de servicos de gerenciamento e
manuten¢do do imével.

Exposicdo de motivos do MP 915/2019 consta a afirmacéo sobre a situagdo precaria de muitos iméveis de Unido:

"Deve-se ressaltar que hd um conjunto importante de imdveis em risco iminente de colapso, colocando em risco a vida de pessoas, a
destruicdo do meio ambiente e a perda do patriménio ptiblico. Um exemplo é o Edificio Wilton Paes de Almeida, com 24 andares, em
Sdo Paulo, que desabou em maio de 2018. Da mesma forma, existem no pais diversos outros imoéveis, irreqularmente ocupados e em
situacdes precdrias de uso e manutencdo. E, portanto, urgente e relevante criar um mecanismo que viabilize a alienagdo ou destinacdo
destes imdveis."- Fonte: exposicdo de motivos da MP 915/20109.

Uma sugestdao da MP é permitir a criacdo do contrato de gestdo de ocupacdo de iméveis publicos, o que envolve utilizar-se da gestdo de faciliteis,
cuja ideia central é permitir que a administragcdo publica contrate uma empresa que seja responsavel por gerenciar os mais diversos de manutengao
predial.

Na ideia de faciliteis tem-se a inclusdo em um mesmo contrato, o fornecimento de equipamentos, materiais e outros servicos necessdrios ao uso do
imével pela administragdo publica. Pela proposta enviada pelo Executivo, est4 prevista também a realizacdo de obras para adequacdo do imével. O prazo
maximo deste contrato é de 20 anos, caso sejam feitas obras no imével.

Considerando as devidas diferencas das situacdes, mas considerando a légica por tras da ideia, o que se entende é para resolver os problemas de ma
conservagao dos iméveis ptiblicos é necessario criar capacidade de elaboracdo de projetos, laudos, pareceres, dentre outros documentos que viabilizam
contratos de obras e reformas.

Embora os servigos abranjam todo o territério nacional, com previsdo de deslocamentos, a natureza da contratacdo ndo impde uma divisdo por
localizacdo geografica. Todos os servicos, independentemente de onde serdo executados fisicamente (nas SFAs ou outras unidades), estardo sob a gestdo
centralizada do MAPA e serdo prestados por uma equipe tinica, tornando desnecessaria a divisdo da contratagdo por critérios geograficos.

Diante desses fatores, a equipe de planejamento conclui que o ndo adocdo do parcelamento do objeto é a estratégia mais coerente e eficiente para
garantir a qualidade técnica, a economicidade e a simplificacdo da gestdo contratual, alinhando-se plenamente as diretrizes da Lei n° 14.133/2021 e as
melhores praticas observadas em outras instituigdes.

Analise da Viabilidade de Parcelamento por Regides ou Critérios Geograficos

Foram avaliadas as alternativas de parcelamento por:

® Regido geografica (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul);
® Unidades federativas;
® Polos regionais;

A conclusdo do estudo é que nenhuma dessas formas atende as necessidades institucionais, pelos motivos abaixo:
1. Falta de mdo de obra especializada nas SFAs para condugédo de multiplas licitagoes
As Superintendéncias Federais de Agricultura (SFAs) ndo possuem equipes técnicas suficientes de engenharia ou arquitetura para:
Elaborar multiplos TRs e ETPs regionais;
Conduzir processos licitatérios individualizados;

Realizar fiscalizagdo técnica simultdnea de vérios contratos;
Gerenciar prazos, medi¢des e produtos com diferentes empresas.

O parcelamento resultaria em aumento significativo de carga administrativa e operacional sem que a Administracdo tenha capacidade
instalada para absorver essa demanda.

2. Risco de perda de padronizacdo técnica
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Com mais de uma empresa operando simultaneamente, haveria:

multiplos padrdes de projeto;

diferencas metodolégicas;

niveis discrepantes de detalhamento;

risco de incompatibilidades entre solu¢oes adotadas nas regioes.

A padronizagdo é essencial, considerando que:

as pegas técnicas sdo utilizadas em todas as fases subsequentes de contratagao;
inconsisténcias podem gerar sobrecustos, aditivos e erros de execugao.

3. Despadronizacao e risco de prejuizo ao conjunto do objeto

A Lei 14.133/2021 autoriza o ndo parcelamento quando houver:
inviabilidade técnica;
prejuizo ao conjunto do objeto;

perda de economia de escala.

Os trés elementos estdo presentes.

Demonstracao de que uma unica empresa é capaz de atender nacionalmente

O atual contrato realiza esse atendimento de servigos continuos de engenharia por demanda, que atende todas as SFAs e unidades descentralizadas,
demonstrando de forma empirica que:

® uma Gnica empresa é capaz de suportar a demanda nacional;
® o atendimento é vidvel técnica e operacionalmente;
® o modelo atual funciona e é comprovadamente eficaz.

Essa experiéncia demonstra a plena viabilidade de manter o objeto centralizado.
Analises preliminares de mercado identificam que:

® existem diversas empresas especializadas com atuacdo nacional;

® empresas de engenharia que participam de contratos semelhantes em outros érgdos (TCU, MEC, AGU, MJ, CNJ etc.) também possuem

capacidade nacional, conforme contratacdes similares levantadas inicialmente.

Portanto, ndo existe monopdlio técnico, e o mercado oferece quantidade suficiente de potenciais fornecedores para garantir a competitividade do certame.
A Administracdo podera:

® permitir a participacdo de consoércios, desde que atendidos os requisitos da Lei 14.133/2021, ou

® vedar consorcios, justificando que o objeto pode ser perfeitamente executado por empresas isoladas.
Considerando o histérico do contrato atual, o mercado nacional dispde de empresas individuais com capacidade plena de atendimento da demanda
nacional, no entanto, admite-se a participacdo de empresas reunidas em consoércio, nos termos do Termo de Referéncia, com vistas a ampliar a
competitividade e garantir a selecdo da proposta mais vantajosa..
Conclui-se, portanto, que o ndo parcelamento do objeto é a solucdo:

® mais eficiente para 0o MAPA;

® tecnicamente justificavel pelas caracteristicas da demanda;

® administrativamente viavel, considerando a limitacdo de pessoal;

® juridicamente amparada, pois evita prejuizo ao conjunto do objeto;

® operacionalmente comprovada, uma vez que o contrato atual ja demonstra que uma tinica empresa atende toda a demanda nacional com
sucesso.
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13. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

As contratagBes correlatas referem-se a aquisicdes ou servigcos que, mesmo ndo fazendo parte diretamente do objeto da presente
contratagdo — qual seja, a contratagdo de equipe de suporte técnico para elaboracédo de projetos de engenharia, podem impactar, direta
ou indiretamente, seus resultados, cronograma e eficacia.

Tais contratacdes podem ser pré-existentes (ja em execugdo) ou futuras (previstas ou em fase de planejamento), exigindo, portanto,
atencdo quanto a necessidade de articulagdo, compartilhamento de informagdes e compatibilizagdo técnica.

Dessa forma, identificam-se a seguir 0s contratos existentes e futuros que apresentam potencial de complementaridade em relagdo ao
escopo da equipe técnica de engenharia a ser contratada:

Contratos existentes:

1. Manutencao Predial: O contrato de manutencdo predial para conservar o prédio, mas muitas
situagdes exigem laudos, pericias e relatérios detalhados para embasar a decisdo a ser tomada.

2. Manutencéo dos Elevadores: O contrato vigente de manutengdo de elevadores oferece subsidios
importantes, mas pode ser que alguma situacéo exija relatérios técnicos, laudos de inspecéo e
planos de manutencdo. Essas informac¢des sdo fundamentais para a equipe de engenharia ao
desenvolver projetos de modernizagdo ou readequacgdo dos sistemas verticais de transporte,
especialmente em edificagcdes com acessibilidade ou fluxo intenso de usuarios.

3. Modernizacdo das Divisdrias: A instalagdo ou substituicdo de divisérias internas € uma realidade
nos prédios do MAPA. Mas, em muitos caso, é necesséario avaliar a compatibilidade entre as
solugBes ja executadas e as futuras intervengdes, visando evitar retrabalhos e garantir integracao
entre os ambientes.

Contrata¢c6es futuras:

1. Instalacdo do Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndios: A futura contratacdo de sistema de
combate a incéndio, com previsao de fiscalizagcdo e compatibilizagdo por parte da equipe técnica de
engenharia, exige atencao especial quanto a integragdo de projetos.

2. Reforma para Adequacdo a Acessibilidade: A contratacédo de servigcos de reforma para promover
a acessibilidade dos edificios também sera acompanhada tecnicamente pela equipe de engenharia
contratada. A adequacéo as normas técnicas — como a NBR 9050 — demandara intervengdes em
circulacdes, sanitarios, acessos e sinalizagdes, o que implicara a necessidade de compatibilizagédo
com demais projetos de engenharia a serem elaborados.

3. Modernizacao dos Banheiros: A contratacdo de servicos de Modernizacdo dos sistemas de
esgotamento dos edificios Sede e Anexo do Ministério da Agricultura e Pecuaria, localizados na
Esplanada dos Ministérios.

Diante do exposto, fica evidente que a contratacdo da nova equipe de suporte técnico para elaboracao de projetos de engenharia esta
inserida em um contexto mais amplo de interdependéncias contratuais.

A identificacdo e o correto mapeamento das contratagdes correlatas — tanto as ja existentes quanto as previstas — sao fundamentais
para garantir a integracao técnica entre 0s projetos, otimizar recursos, evitar retrabalhos e assegurar a efetividade das solu¢des propostas.

14. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Na administracdo Publica existe o dever de alinhamento das propostas de contratacdo com os planos organizacionais estratégicos, tendo
em vista evitar contratagfes que contrarias ou desajustadas dos postulados da missédo, visdo e objetivos institucionais. Desta forma,
busca-se otimizar o uso dos recursos, por racionalizar a efetivacdo de despesa, por meio de analises que visam garantir que 0s projetos
de contrata¢6es estejam alinhados com o planejamento do 6rgéo.

A base legal para a exigéncia do alinhamento das contrata¢cdes com os planos institucionais encontra-se nos seguintes normativos:
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Decreto

11.246/2022
Acordao | Lei
TCU ne 14.133/2021
1.214/2022
 Lei 'IN SEGES/ME
13.303/2016 |  ne 67/2021
@—) Decreto n?

—| 11.246/2022
)

Tema: Governanca publica

Resumo: Estabelece as
diretrizés da Politica de
Governanga da Administragao
Publica federal direta.
autarquica e fundacional.
Define principios como
integridade, prestacao comts,
transparéncia e foco em resul-
tados. Visa melhariaj a eficién-
cia e o controle dos 6rgads

e entidades publicas.
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BID = Lein® 14.133,
de 2021

Lei de Licitacbes
e Contratos Administra-
tivos

Tema: Nova Lei de Licitacoes
e Contratos Administrativos

Resumo: Estabelece normas gerais
sobre licitacGes e contratos no ambito
da Administracdo Publica, moderniza-
ndo normas, ampliando ferramentas

e fortalecendo instrumentos de
planejamento

IN SEGES/ME

n2 67/2021
Tema: Contratagdo de
servigos terceirizados

Resumo: Regulamenta as regras
para contratagao de servigos
por 6rgaos e entidades

da administragao publica
federai direta, autarquica e
fundacional. Estabelecé crisios
para planejamento, elaboragao
do Estudo Tecnico Pretiminar
(ETP) e gestao contratual.
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= Lein®
13.303/2016

Tema: Estatuto das Estatais

Resumo: Dispde sobre o
regime juridico das empresas
publicas e sociedades de
economia mista. Estabelece
regras para licitagGes.
governanca, controle ntemo

e transparencia dessas enti-
dades, esperjatno em em maro
legal das licilagées e contrato
administrativano Brasil.

Acordao TCU
n21.214/2022 -
Plenario

Tema: Orientacdes sobre a
nova Lei de Licitactes

Resumo: Trata da implementacao da
Lei n?14.133/2021, trazendo diretrizes
para que orgaos de controle e
gestores publicos adotem boas prat-
itcas, especialmente quanto ao
planejamento das contratacdes

e tendo efeito normativo e orientador.

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MAPA

O atual planejamento estratégico do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento-MAPA encontra-se disponivel no sitio

https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa

No referido link tem-se uma explicagao clara sobre o planejamento estratégico:
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O Planejamento Estratégico é uma poderosa ferramenta que permite estruturar o caminho de onde estamos hoje
para onde queremos chegar. Sendo pratica essencial na administracdo, ele traz diversos beneficios, como
elevacéo da eficiéncia, eficacia e efetividade da organizagao, bem como o aumento da racionalidade das decisdes,
reduzindo os riscos e aumentando as possibilidades de alcancar os objetivos tracados.

A Missao da organizagdo representa um ponto de partida e define a razdo da existéncia da organizacdo. Tendo
como base a Misséo, é estabelecido um macro objetivo a ser alcancado em um determinado periodo de tempo,
gue é chamado de Visdo de Futuro. Por sua vez, utilizando o método Balanced Scorecard, a Visdo de Futuro é
decomposta em um conjunto de Objetivos Estratégicos (OEs), distribuidos em quatro (4) perspectivas de
negdcio, como forma de “balancear” a atencao a ser dada a temas diversos, tais como: (a) Sociedade; (b) Clientes;
(c) Processos Internos; (d) Infraestrutura e Aprendizagem. Ao conjunto dos objetos apresentados anteriormente, da-
se 0 nome de Mapa Estratégico.

Como instrumento para medi¢cdo da consecucdo dos OEs, sdo definidos Indicadores de Desempenho com suas
respectivas Metas, que proveem informagdes ao longo do tempo sobre a evolugdo do alcance de cada objetivo
estratégico. Metas ousadas implicam em maior esfor¢co da organizagdo para atingir os patamares por ela definidos.

O instrumento que ira gerar os resultados que irdo atender as metas estabelecidas nos indicadores de
desempenho e contribuir para a consecucao dos objetivos estratégicos sao as Iniciativas ou Projetos Estratégicos.

Desta forma a estratégia, que é formada pela Missédo, Visdo, Valores, Mapa Estratégico, Objetivos Estratégicos,
Indicadores de Desempenho e Metas e o0s Projetos Estratégicos, corresponde a capacidade de se trabalhar
continua e sistematicamente o ajustamento da organizacdo as condicbes ambientais que se encontram em
constante mudanca, tendo sempre em mente a visdo de futuro e a perpetuidade organizacional.

O processo de construgdo do planejamento estratégico do MAPA foi devidamente explicado da seguinte forma:

Desde 2019, a Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE) esté articulando, por meio de oficinas, a construgdo coletiva desse instrumento
gerencial tdo importante. Como resultado desse trabalho, foi publicada a Portaria n°® 375, de 23 de novembro de 2020, aprovando o Plano
Estratégico do Mapa 2020 a 2031.

O conteddo completo do planejamentc estratégico pode ser acessado pelo link:

Construcao Coletiva

Nota-se que o planejamento estratégico € elemento essencial de uma organizacao e ndo deve ser considerado somente como mais um
documento, ao contrario, deve receber a devida atencdo, sendo necesséario compatibilizar todas as a¢Bes organizacionais com as
diretrizes deste documento.

A compatibilizagdo sera comprovada por meio da demonstracédo da contribuicdo da contratagdo para a consecucdo da missao, visao,
objetivos e valores institucionais

MISSAO, VISAO E VALORES DO MAPA
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Dentre os diversos elementos considerados no planejamento estratégico, tem-se como de grande importancia, a definicdo da missao
institucional. A declaragdo da missédo é tdo importante quanto saber o destino de uma viagem, pois se ndo se sabe para onde vai, chega-
se a lugar nenhum.

Definir a misséo institucional envolve fazer uma ampla andlise do cenéario organizacional, tanto interno quanto externo, bem como saber
conhecer a fundo a institucional, pois, por meio da missao sera estabelecida a razao de existéncia da instituicao.

Neste quesito, 0 MAPA foi bem feliz, por definir a sua misséo institucional de forma adequada, de modo a deixar claro para que existe o
Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA.

- ~
G. M ISsSa0o Os termos da Missdo: Cadeia Produtiva
Agropecudria, Desenvolvimento
A Missdo do Mapa, ou seja, a sua razio de Sustentavel e Agropecuaria tém os seus
ser enquanto organizacio, & a seguinte: respectivos significados, a saber:

Cadeia Produtiva Agropecuaria

E a soma das atividades de fornecimento
de bens e servigos 3 agricultura, da
producdo agropecudria, do
processamento, da transformacio e da
distribuigdo de produtos de origem
Promover o agropecuaria até o consumidor final. No
segmento de produgdo, s3o
contemplados o pequenso, o médio e o

desenvolvimento

s“s:tentavﬂ d_as grande produtor rural.
cadeias produtivas
agropecudrias, em Desenvolvimento Sustentavel

E o processo de transformagdo que
permite as cadeias produtivas
agropecuarias evoluir econdmica, social
e paliticamente, com respeito ao meio
ambiente, satisfazendo as aspiractes e
as necessidades das geragdes atuais e
futuras.

beneficio da
sociedade brasileira.

Agropecuaria

Abrange as atividades relacionadas a
agricultura e pecuaria, as atividades
florestais, aquicolas, pesqueiras,
extrativistas, seus beneficiamentos e
assuntos fundidrios,

E ndo menos importante é a visdo e os valores institucionais, os quais langa luz sobre o futuro, de modo que permitir criar cenarios
gquanto a atuacao da instituicdo em ambientes que ainda irdo existir, mas para 0s quais a institui¢céo ja se prepara.

Desta forma, cabe bem destacar a visdo e os valores institucionais do MAPA.
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8. Valores

530 entendimentos e expectativas que
descrevem como 5 espera que os
servidores da organizagao se comportem
e sobre o5 quais todas as relagbes e
decistes organizacionais estio baseadas.
Esses valores foram construidos a partir
de oficinas realizadas com a presenga
dos servidores do Mapa.

Para a institucionalizagdo da estratégia e
consequente cumprimento da sua
missdo, 0s valores pertencentes a cultura
do Mapa terdo papel preponderante e
serdo enfatizados. Os valores
organizacionais do Mapa sdo:

Comprometimento

Existe comprometimento com a
consecucao dos objetivos da
organizagdo, em sintonia com a Missdo, a
Vis3o de Futuro e os Valores
Organizacionais estabelecidos.

Etica

Existe comprometimento com a
honestidade @ a conduta ética, com a
consequente valorizacdo do ser humano.
Todos os grupos da sociedade s3o
tratados com atencao.

Transparéncia

Comunicar a sociedade agdes, resultados
e a aplicacdo de recursos pablicos de
forma acessivel, frequente e
transparente,

Exceléncia

Existe uma cultura de melhoria continua
dos resultados da instituicdo.

Responsabilidade

0 dever de assumir compromissos e
resultados de qualidade perante os
piblicos de interesse,

Foco dos Plblicos-alvo

Procura-se atender as especificactes das
demandas dos piblicos-alvo, desde que
promeovam o desenvolvimento
sustentavel e a competitividade da
agropecuaria em beneficio da sociedade
brasileira.

Proatividade

Agir de forma a antecipar as demandas e
necessidades que se colocam 3
organizagio nos seus diversos niveis,
desde o corporativo até o individual.

Integracao

Operar de forma integrada,
transversalmente, envolvendo, de forma
comprometida, as diversas unidades

organizacionais e individuos.

a4 LAl
-
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ALINHAMENTO DOS PROCESSOS DE TRABALHO

Conceitualmente, uma organizagdo pode ser definida como a juncdo dos esforcos empreendidos por pessoas na busca de atingir
determinados objetivos que sejam coletivos e comuns aos envolvidos. As organiza¢Bes séo criagdes humanas que tém o objetivo de
satisfazer necessidades coletivas, o que pressupde uma composi¢éo formada de pessoas com interesses em comum, as quais trabalham
visando determinados objetivos.

Desta forma, a administragao constitui a ciéncia na qual encontra-se o conjunto de teorias, principios e postulados que séo aplicados nas
organizacdes, de modo a viabilizar a consecucgdo de sua missdo, visdo e objetivos. Entre os varios aspectos que objeto da gestdo ou
administragdo de uma organizacéo inclui-se o estudo dos processos de trabalho, os quais serdo tratados neste tépico.

Para a administracdo, o processo € entendido como um conjunto de atividades inter-relacionadas que se desenvolve continuamente
dentro de uma organizacao, neste sentido, os processos diferenciam-se dos projetos, pois estes possuem tempos definidos para inicio e
fim, enquanto aqueles desenvolvem-se de forma continua.

O estudo dos processos é o assunto incluido no ramo da administragcdo denominado gestdo de processos, inclusive, alguns 6rgaos
publicos empenham-se no desenvolvimento do estudo da gestédo de processo, de modo a implementar a gestdo por processo, tal como
pode-se observar no Ministério Publico Federal ( ver manual de gestdo de processos do MPF disponivel em: http://www.mpf.mp.br
/conheca-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/escritorio-de processos/publicagdes/livros/manualdegestaoporprocessos.pdf).
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O processo pode ser visto da seguinte forma

Processo

O manual de gestéo de processos do Ministério Publico Federal-MPF possui alguns conceitos que, feitas as devidas adaptacées, seguem

apresentados a seguir:

Atividade: é a acdo executada que tem por finalidade dar suporte aos objetivos da
organizagdo. As atividades correspondem a “o qué” é feito e “como” é feito durante o
processo. O que é feito é descrito no nome da atividade e como € feito na descri¢cdo da
atividade. A descri¢cdo do objeto “atividade” deve seguir o padrdo de iniciar a frase com o

verbo no infinitivo, ex.: “Atender demandas”.

Subprocessos: constituem um nivel maior de detalhamento dos processos, que
demonstra os fluxos de trabalho e atividades sequenciais e interdependentes,
necessarias e suficientes para a execugado de cada processo da organizagao.

Processos: compreendem um conjunto ordenado de atividades de trabalho, no tempo e
espaco, com inicio e fim, além de entradas e saidas bem definidas. Tém como objetivo
gerar resultados para a organizacdo e podem estar em diferentes niveis de
detalhamento, sendo comumente relacionados as areas gerenciais, finalisticas e de
apoio.

Macroprocessos: Grandes conjuntos de processos de trabalho pelos quais o 6rgao
publico cumpre a sua misséo, e cuja operagdo tém impactos significativos na forma
como a institui¢do funciona.

Gestdo por Processos: E uma orientacéo conceitual que visualiza as funcdes de uma
organizacdo com base nas sequéncias de suas atividades, ao contrario da abordagem
funcional tradicional, em que as organizacbes estdo separadas por area de atuacgdao,
altamente burocratizadas e sem viséo sistémica do trabalho que realizam.

Tarefa: Nivel mais detalhado das atividades, € um conjunto de trabalhos a serem
executados, envolvendo rotina e prazo determinado, corresponde a um nivel
imediatamente inferior ao de uma atividade

Processos Finalisticos: Ligado a esséncia de funcionamento do érgdo. Caracteriza a
atuacao do 6rgao e recebe apoio de outros processos internos, gerando um produto ou
servigo para o cliente interno ou cidadéo.

Processos Gerenciais: Sao aqueles ligados a estratégia da organizagdo. Estédo
diretamente relacionados a formulagdo de politicas e diretrizes para se estabelecer e
concretizar metas. Também se referem ao estabelecimento de indicadores de
desempenho e as formas de avaliagdo dos resultados alcancados interna e
externamente a organizagao.
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Processos Meio: Processo essencial para a gestdo efetiva da organizacéo, garantindo
0 suporte adequado aos processos finalisticos. Esta diretamente relacionado a gestao
dos recursos necessarios ao desenvolvimento de todos os processos da instituigao.

Produto/Servico: E o resultado de um processo, ou seja, resultados de vérias
atividades interligadas que transformam entradas (inputs) em saidas (outputs).

Fica claro que a esséncia de funcionamento de uma organizagdo reside nos processos de trabalho, por isso, é essencial que cada
unidade organizacional identifique os processos nos quais as suas atividades encontram-se envolvidas, desta forma, muda-se a visdo
funcional e passa-se a ter uma visdo por processo. O beneficio é que as unidades passam a entender que suas atividades ndo fazem
parte de uma Unica fungéo ou especializa¢do, mas de um processo.

Nesta linha de raciocinio, o procedimento de licitagdo no MAPA ¢é formado por um conjunto de atividades que sao realizadas pelas
seguintes unidades organizacionais:

Coordenagédo Geral Logistica Institucional - CGLI;

Coordenacao de Obras e Infraestrutura - COIN;

Coordenacédo Geral de Aquisi¢Bes - CGAQ;

Coordenagédo Geral Orgamento e Financas - CGOF

Consultoria juridica do MAPA - CONJUR

Subsecretaria de Orcamento, Planejamento e Administracdo - SPOA

Desta forma, fica claro que a licitagdo constitui um processo de trabalho, o qual precisa ser desenvolvido por meio de atividades inter-
relacionados, assim, quando cada unidade organizacional executa suas atividades, deve haver um alinhamento com as outras unidades,
de modo a viabilizar que o processo possa gerar resultados. A auséncia de alinhamento afeta a qualidade dos resultados.

Por fim, por meio deste planejamento, tem-se o objetivo de criar condi¢cdes para alinhar o planejamento deste projeto de licitagcéo.

ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O alinhamento da contratacdo com o planejamento estratégico do MAPA pressupde que os resultados gerados pelo processo de licitagédo
terdo impacto no planejamento estratégico (misséo, visdo, objetivos).

Desta forma, faz-se necessario detalhar os beneficios que serdo produzidos pela contratacéo e como esses resultados podem contribuir
com o planejamento estratégico do MAPA.

E para estabelecer o alinhamento relacionou-se os beneficios esperados pela contratagdo com o “Mapa Estratégico 2020-2031", o qual

segue demonstrador abaixo:

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - Mapa
22

. Mapa Estnlbé;i-m 2020-2031 Valores
Missdo . i )
Visdo de Futuro Responsabilidade  Transparéncia
Fromaover o desenvolvwmento Ser reconhecido pela navaio, agilidade e Eﬂmprnmﬂimntu

-t sp| & B .
sustentivel das cadeias produtivas qualidade na implementacia de politicas plblicas e Exceléncia .
agropecudrnias, em beneficio da i . o ) L Proatividade

na prestagao de servicos para o desenvolvimento
sociedade brasileira.

Etica In‘brgrm;s-u
Foco dos Piblicos-alvo

sustentavel das cadeias produtivas agropecudnias,
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11. Mapa
Estratégico

Para realizar a Visao de Futuro até 2031 e
em consonancia com a Missao e os
Programas criados no Mapa para atender
ao PPA, aliada as tendéncias globais eda
agropecuaria e seus impactos no Mapa e
as demandas de seus plblicos de
interesse, foi elaborada uma estratégia
que indica claramente qual o caminho a
ser trilhado pelo Mapa e quais os grandes
desafios que terao de ser enfrentados.
Ela foi sintetizada em um Mapa
Estratégico, que é uma representacao
grafica do conjunto de Objetivos
Estratégicos, relacionados de forma
causal, que terdao de ser alcancados para
a consecucao da Visao de Futuroeo
cumprimento da Missao.

O mapa estratégico foi construido como base nos objetivos organizacional que ao serem atingidos viabilizar a consecug¢édo da missao e

viséo institucional. Desta forma, os objetos foram divididos em 04 grupos:
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Os desafios estratégicos (ou objetivos)
sao estruturados nas seguintes
perspectivas:

Perspectiva de Resultados para a

Sociedade
0O alcance dos abjetivos desta perspectiva
acontece a partir da superagio dos desafios
traduzidos nas demais perspectivas,
portanto sdo considerados “conseguéncia®
ou “efeitos”, atingidos a partir do sucesso
das actes e projetos relacionados aos
objetivos das outras perspectivas.
Representam a contribuig3o da instituigdo
para a sociedade.

Perspectiva de Resultados para o

Piblico-alvo
Agrupa as grandes entregas da organizacao
para os seus plblicos-alve. Ou seja,
considerando as necessidades desses
piblicos, os objetivos estratégicos
representam o que é gerado como resultado
para os “clientes” diretos do Mapa.

Perspectiva de Processos Internos
Esta perspectiva aponta para os desafios
afetos as atividades institucionais, ou seja, a
sua cadeia de valor. Sio destacados
objetivos para as funcdes em que a
organizagdo precisa ter exceléncia,
considerando o cendrio externo enfrentado
e suas prioridades politicas e técnicas.

Perspectiva de Infraestrutura e
Aprendizado
Relne os desafios internos da organizacio
relacionados aos recursos humanos, as
infraestruturas fisica e tecnolégica e ao
orcamento.

O presente projeto tem relagdo com os objetivos da perspectiva de infraestrutura e aprendizado, pois busca gerar beneficios relacionados a infraestrutura
predial, de modo a garantir condi¢des de funcionalidades dos sistemas prediais, condi¢des de trabalho adequadas (ventilacdo, divisdo de espaco,
acessibilidade, seguranca, prevencdo de incéndios, etc.).

De forma mais direta, o projeto tem relacdo com o objetivo OE24 que trata do aperfeicoar a qualidade dos gastos ptiblicos.
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Valorizar os

Adegquar a capacidade da Aperielgoar a

servidores & melhorar tecnalogha da informagio g fechbhy cf o ey
acultura e o clima a0s novos desafios da publizas
arganiiacianal transformagio digital.

Infraestrutura e Aprendizagem

Implementar priticas de
gestio de pessoas que
propiciem o
desenvalvimento de
competéncias do quadro
funcional, adequadas ao
posicionamento
estratégico do drgfo.

Mo cendrio de crescente evolucio da
divida pablica no gual se impde um
maior controle do crescimento real das
despesas do Estado, deve-se criar um
ambiente propicio ao aperfeicoamento
da qualidade do gasto pelas unidades
administrativas.,

Adequar a cultura aos
valores institucionais e
promover a melhoria do
clima organizacional
wisando A valorizacio dos
servidores.

Adequar 08 recursos de
Tecnologia da Informacio
e Comunicagio - TIC as
neceisidades
demandadas pelo Mapa o
pelaz novas tecnologias
de apoio b transformagho
digital.

QOEZ4S

capacidade ds Aperieig
tecnolegls de indo s guslidade do
s ovvos desaflos da plilslicos
transtormasclo digitsl.

Esston

Os resultados gerados pelo projeto contribuem para a melhoria de desempenho do indicador que mede os resultados do objeto OE24,
conforme demonstrado abaixo:
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Finalidade do Indicador

Mensurar a aderéncia ao teto de 20% da execugdo Area responsavel
Coeficiente de alocagdo | orsamentaria nas agbes administrativas programa de
de recursos em gestao e manutencio da unidade, ou similar] em relacdo
atividades ao total de despesas discricionarias da pasta, dm_:andn Cocretaria Execuliva
administrativas 0% restantes B0% para custeio de atividades finalisticas.

Finalidade do Indicador Jirea resporivel

Medir a efetividade da execucdo orcamentaria e financeira
das despesas discriciondrias, exclusive as oniundas de
orgamentaria e emendas parlamentares, nas fases de empenho, Socretaria Executiva
financeira liquidacdo e pagamento das unidades do Mapa.

indice de execucio

Portanto, a implementacéo desta contratagdo tem relagdo com o uso dos recursos orgamentarios em atividades de acdo administrativa,
dentro do limite de 20%, de modo a garantir que o programa de gestdo e manutencdo da unidade tenha pleno éxito.

15. Beneficios a serem alcancados com a contrata¢ao

A contratacdo de uma empresa especializada no desenvolvimento de pecas técnicas de engenharia, incluindo projetos, laudos, pericias ,
inspecgdes, etc. consiste em uma necessidade premente para o setor de engenharia do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA).

Atualmente, os iméveis do MAPA precisam de reformas, reparos e readequagdes, devido terem sidos construidos ha muito tempo, logo,
a infraestrutura predial encontra-se desgastada.

Ademais, diversas infraestruturas ndo previstas no projeto original das edificacdes foram implementadas, como sistemas de tecnologia da
informacéo, ampliacdo do sistema elétrico, instalacéo de sistemas de ar-condicionado e aprimoramento do sistema hidraulico, sendo que
essas modifica¢des resultaram exigem um cuidado maior com o prédio.

Assim, para realizar reformas ou obras, é imprescindivel a realizacdo de um processo licitatério, conforme exige a legislacédo vigente.
Esse processo inclui a elaboracéo de estudos técnicos, orcamentos estimativos, planilhas de custos, descricdo detalhada dos servigos,
metodologias de execucgao, projetos basicos, requisitos para contratagdo e outros documentos formais, devidamente estruturados em um
processo administrativo.

Apesar do crescimento da demanda por servigos de engenharia, o quadro de servidores ndo foi ampliado proporcionalmente. Atualmente,
a equipe técnica responsavel pela elaboracdo dos projetos necessarios para licitacdes e contratacdo de empresas especializadas é
composta de somente um engenheiro civil, um administrador, um contador e um cargo de DAS e o coordenador de obras e infraestrutura.

Adicionalmente, a equipe técnica atualmente disponivel encontra-se sobrecarregada, acumulando miltiplas atribui¢des, inclusive com o
atendimento continuo as demandas das Superintendéncias Federais e de outras unidades do Ministério. Esse cenario limita a capacidade
de resposta e comprometido a celeridade na conducéo de projetos.

A equipe da COIN é responséavel por diversas atividades essenciais, incluindo fiscalizacdo de contratos, contratagdes, renovacoes,
processamento de pagamentos, elaboragdo de relatorios, resposta a demandas institucionais, analise de orcamentos, pedidos de servigo,
assessoramento técnico a outras unidades do MAPA em questdes de engenharia e gestao administrativa de processos no sistema SEI.

A equipe nado consegue desenvolver todos o0s projetos necessarios para a execucdo dos servicos que garantiriam a adaptagdo da
infraestrutura predial as necessidades atuais.

Nos ultimos quatro anos, a equipe técnica executou projetos ha muito demandados, incluindo:
® Contratagdo de empresa para modernizagdo dos elevadores do edificio sede;

® Contratagdo de empresa para remocao dos tanques de armazenamento de combustiveis desativados localizados
na via S1 e no edificio garagem oficial;

® Contratagdo de empresa para substituicdo do sistema de divisorias do edificio sede do MAPA.
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Entretanto, ainda ha projetos essenciais que nao foram iniciados devido a falta de tempo e a complexidade técnica, os quais demandam
profissionais especializados, tais como:

® Projetos e estudos para Instalagdo de sistemas de prevengéo e combate a incéndios nos edificios sede e anexo do
MAPA,

® Projetos e estudos para Renovacao do sistema elétrico dos edificios sede e anexo do MAPA,;

® Projetos e estudos para Reforma e adequagédo dos banheiros dos edificios as normas de acessibilidade;
® Projetos e estudos para Instalacéo de sistema de aproveitamento de aguas pluviais;

® Projetos e estudos para Instalacédo de sistema de geracao de energia solar nos edificios.

A COIN também ficara responsavel pela elaboracdo de projetos para os edificios do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), das
superintendéncias e dos laboratérios vinculados ao MAPA.

As superintendéncias, por sua vez, contrataram consultores para a elaboracdo de laudos periciais, os quais identificaram as
necessidades especificas de cada prédio.

A presente contratagdo permitird ndo somente a elaboracéo de projetos para reforma e manutencgédo dos edificios, mas também viabilizara
o acompanhamento e a fiscalizacdo das obras, garantindo que sejam executadas conforme as normas técnicas e dentro dos prazos
estabelecidos.

A contratacdo de uma empresa de engenharia especializada na prestagédo de servigos consultivos e elaboragcédo de projetos seria uma
solugédo eficaz para esse cenario. A empresa contratada poderia oferecer suporte técnico ao MAPA em atividades de planejamento e
elaboracgédo de projetos, assessoria técnica, apoio a fiscalizacdo de contratos , além da prestacéo de servigos técnicos especializados sob
demanda.

Os impactos positivos dessa contratagdo incluem:

® Viabilizar que a Coordenacéo de Obras e Infraestrutura (COIN) execute suas competéncias regimentais;

® Permitir a realizagdo de importantes licitacdes para contratacdo de servicos de reforma e adaptacdo dos edificios sob
responsabilidade da COIN;

® Viabilizar a fiscalizagdo e o acompanhamento de todos os servi¢cos e obras de engenharia, tanto dos contratos vigentes quanto
dos futuros;

® Atualizacéo dos projetos e plantas dos edificios;

® Oferta tempestiva de suporte técnico as unidades descentralizadas em assuntos relacionados a engenharia;
® Redugdo da falta de méo de obra especializada para servigos técnicos especificos;

® Modernizacdo das edificagdes, garantindo maior seguranca, eficiéncia e sustentabilidade.

Com a implementagédo dessa iniciativa, sera possivel aprimorar a gestéo da infraestrutura predial do MAPA, garantindo que as edificagfes
atendam plenamente as demandas institucionais e oferecam condi¢des adequadas para o desempenho das atividades do Ministério.

16. Providencias a serem Adotadas

O presente topico trata das acOes e adequacdes necessarias no ambiente fisico e na estrutura organizacional do edificio Sede
do MAPA, com o objetivo de garantir as condi¢cdes adequadas para a execucao do contrato de suporte técnico a elaboracao de

projetos de engenharia e apoio a fiscalizacdo de obras e servicos.

Apo6s analise da situacéo atual, a equipe de planejamento identificou as seguintes providéncias como fundamentais:

1. Preparacdo da equipe interna para fiscalizacdo do novo contrato: A adequada fiscalizagdo contratual é essencial para o
sucesso da contratagdo. Para isso, é necessario que os servidores designados como fiscais e gestores do contrato recebam
capacitacdo especifica sobre o escopo técnico, obrigagBes contratuais, indicadores de desempenho e mecanismos de
acompanhamento dos servi¢cos. Essa medida visa assegurar o controle efetivo da execucdo e a conformidade com os termos
contratuais.
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2. Manutencéao predial como suporte a execucdo do contrato: A manutengdo continua das instalagfes prediais dos edificios é
condicao indispensavel para a execucdo adequada dos servigos previstos no novo contrato. A inexisténcia ou deficiéncia na
manutencdo predial pode comprometer o funcionamento de sistemas essenciais — como infraestrutura elétrica, rede légica,
climatizagdo, mobiliario e divisérias. A vigéncia de um contrato de manutencao predial ativo e eficaz deve ser considerada uma
premissa para o pleno funcionamento do novo contrato.

Conclui-se que a adogdo prévia das providéncias mencionadas é importante para viabilizar a execucao plena e eficiente do

contrato de suporte técnico, a elaboragao de projetos e a fiscalizacao de obras.

17. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo em questdo refere-se a servigos de natureza intelectual, voltados a elaboracédo de projetos de engenharia e ao apoio técnico na fiscalizacdo
de obras e servigos. Por ndo envolver, em si, a execucdo de obras ou intervengdes fisicas no ambiente, ndo se identificam impactos ambientais diretos
decorrentes da prestacao dos servicos contratados.

Entretanto, ressalta-se que os projetos elaborados e as orientagOes técnicas fornecidas pela equipe contratada deverdo observar integralmente a
legislacao ambiental vigente, incluindo normas técnicas e diretrizes de sustentabilidade, de modo a garantir que futuras execugdes de obras estejam
adequadamente alinhadas com os principios de protecdo ambiental e uso racional dos recursos naturais.

Portanto, embora o contrato ndo gere impacto ambiental direto, tem papel estratégico na prevencao de impactos negativos futuros, ao orientar e
embasar tecnicamente decisdes que envolvam intervencgoes fisicas e estruturais.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

18.1. Justificativa da Viabilidade

DECLARACAO DE VIABILIDADE DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Referéncia: Lei n® 14.133/2021 (Art. 18, § 1°, XIV, e § 3°)
Processo SEI: 21000.073660/2025-46

Objeto: Contratagdo de empresa de engenharia para elaboragdo de pegas técnicas, incluindo projetos, laudos, pericias, avalia¢Ges, relatérios e inspegdes,
a fim de atender as necessidades do MAPA.

A Equipe de Planejamento da Contratagdo, apds a conclusdo das andlises técnicas e econdmicas do presente Estudo Técnico Preliminar, atesta a
viabilidade plena da contratacdo do objeto, conforme os seguintes fundamentos:

Comprovacao da Necessidade e Justificativa da Solucao

® Necessidade Institucional: A contratacdo é essencial e inadiavel para resolver o quadro de deterioracdo, obsolescéncia e comprometimento da
seguranca e funcionalidade do portfélio de edificagoes do MAPA, alinhando-se aos objetivos estratégicos de fortalecimento da infraestrutura.

® Vantajosidade da Solucdo: Foi comprovada a inviabilidade de solugdo interna e, ap6s a analise comparativa de solu¢des de mercado, a opgao
pela contratagio por demanda via Contrato Unico (ndo SRP) foi justificada como a mais vantajosa, pois garante a obtencéo de precos mais
competitivos e minimiza os riscos de complexidade na gestdo e fiscalizagao, inerentes a multiplicidade de contratos gerados pelo Sistema de
Registro de Precos (SRP).

Afericdo da Economicidade e Dimensionamento

® Quantificacdo Rigorosa: As quantidades de servigos foram precisamente estimadas em uma é&rea base de 199.261,10 m? e horas técnicas
correspondentes, com memoria de calculo devidamente fundamentada no levantamento das dreas do MAPA agrupadas por regido, garantindo o
dimensionamento exato do objeto.
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® Estimativa de Valor: O valor total estimado de R$ 9.227.905,20 foi apurado em conformidade com o Art. 23 da Lei n° 14.133/2021, utilizando
como fontes prioritarias o SINAPI e Contratos Similares, e aplicando-se uma taxa de BDI de $20,81%, confirmando a compatibilidade do
custo com os precos de mercado e o principio da economicidade.

Economia de Escala: A agregacao dos servicos de projetos para o portfélio de edificages em um tinico objeto de contratacdo permite a
obtencdo de economia de escala e o melhor aproveitamento dos recursos ptblicos.

Gerenciamento de Riscos e Sustentabilidade

Riscos Gerenciaveis: Os riscos intrinsecos ao processo (como a limitacdo de pessoal técnico para fiscaliza¢do) foram identificados e avaliados
como aceitaveis, mediante a implementacdo de medidas de mitigagdo definidas, como a contratacdo de suporte técnico especializado e a
designagdo formal de fiscais.

Compromisso Ambiental: Embora a contratagdo seja de natureza intelectual, ela possui um papel estratégico na prevencdo de impactos
negativos, pois todos os projetos e pecas técnicas elaboradas deverdo observar integralmente a legislacdo ambiental vigente, incluindo as
diretrizes de sustentabilidade (baixo consumo de recursos e logistica reversa), de modo a garantir que futuras execugdes de obras e servicos
estejam em conformidade.

Conclusao
Diante da comprovacdo da necessidade, da vantajosidade econémica, da auséncia de alternativas técnicas mais eficientes e da adogcdo de medidas de

mitigacao de riscos, a contratagdo de empresa especializada para a elaboragdo de pegas técnicas para atender as necessidades do MAPA é considerada
PLENAMENTE VIAVEL e deve prosseguir para a fase de elaboragio do Termo de Referéncia.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Portaria CLIC-CGAQ/MAPA n° 44, de 08 de MAIO de 2026

EURIPEDES GABRIEL DOS SANTOS

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/09/2026 as 09:09:34.

Despacho: Portaria CLIC-CGAQ/MAPA n° 44, de 08 de MAIO de 2026

LEONARDO NICOLODI GOMES

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/09/2026 as 09:23:40.

Despacho: Portaria CLIC-CGAQ/MAPA n° 44, de 08 de MAIO de 2026
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IRENE PROFIRIA DOS SANTOS

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/09/2026 as 10:23:59.
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